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SHRNUTI

Kampan Usili to na nds! se vénuje problematice pracovnich podminek pfi vyrobé obleceni v rozvojovych zemich, a to jak
maédniho, tak i sportovniho. Pro Ceskou republiku je typicky neobvykle vysoky pocet,outdoorovych” obchod, které na rozdil
od mnohych prodejcli levné mody nabizeji znackové zbozi za ceny v fadech tisicl az desetitisic(. Tuto cenu odlvodnuji spe-
cifickou funkénosti odévil a znackou, kterd mé zarucovat urcité vlastnosti. Zaroven obliba outdoorového obleceni u Cechi
stoupd. Za sportovni obleceni a vybaveni utratili v roce 2009 lidé v priiméru 4 780 K¢ (Zdroj: Ipsos Tambor, 2010).

Stéle castéji se setkdvame s proklamaci environmentélnich zavazkd firem, nicméné se témér nic nedozviddme
o puvodu jejich zboZi a o podminkach, za kterych bylo vyrobeno. Vétsina firem presunula svoji vyrobu do jihovychodni
Asie a pracovni podminky zde vétsinou nekoresponduji s image, kterou jednotlivé znacky predkladaji verejnosti. Vyzkum
kampané Usili to na nas! doklada, ze délnici v tovarnach na outdoorové obleceni dostavaji velmi nizké mzdy, které jsou nuce-
ni si,,pfilepsovat” nedmérné dlouhymi prescasy. Dale celi rovnéz hrubému zachézeni, zadrzovani mezd nebo zaméstnavani
na nevyhodné kratkodobé smlouvy.
informace pfisné stiezi. Proto kampan Usili to na nés! oslovila dotaznikovym 3etfenim 29 outdoorovych firem a pozadala
jejich predstavitele, aby ndm zodpovédéli otazky ohledné transparentnosti firmy, jeji spole¢enské odpovédnosti z hlediska
pracovnich podminek, a také ohledné mechanizmt implementace a ovérovani dodrzovani této odpovédnosti. Spektrum
oslovenych firem bylo pomérné Siroké — od outdoorovych znacek vyrabéjicich zbozi pro turistiku ¢i lyzovani, az po obleceni
pro snowboarding, skateboarding a volny ¢as. Nase dotazy zodpovédélo 17 firem, pficemz se jedna vylu¢né o firmy spada-
jici do kategorie outdoorovych znacek pro ,tradi¢ni” sporty.

Na zakladé vysledkd prizkumu mezi firmami je mozné tyto firmy rozdélit na tfi skupiny.

Prvni (nejmensi) skupina firem problematice pracovnich podminek ve své vyrobé vénuje velkou pozornost
aviceméné s nasi kampani komunikovala oteviené. Tyto firmy, mezi které patfi firma Mammut, Jack Wolfskin nebo Odlo pfijali
vnitini eticky kodex, ktery je zadvazny pro viechny dodavatele. Eticky kodex je implementovan do praxe a jeho dodrzovani je
predmétem nezavislych socialnich auditl. Uvedené firmy jsou ¢leny nezavislych vicestrannych iniciativ, v rdmci kterych jsou
kromé firem zapojeny také odbory, mistni organizace a nevladni organizace. Pfi zakoupeni obleceni téchto znacek mlze mit
tedy spotrebitel jistotu, Ze bylo vyrobeno za eticky pfijatelnych podminek.

Druha skupina firem v otdzce pracovnich podminek podnika urcité kroky ke zlepseni, aviak tyto kroky jsou
nedostatecné nebo nesystematické. Tyto znacky jsou transparentni do r(izné omezené miry - vétSina z nich zvefejnila
svoje etické kodexy, nicméné nékteré z nich tak neucinily. Vétsina téchto spole¢nosti disponuje etickym kodexem, avsak
problematicka byva jeho implementace do vyrobnich procesd a nasledna kontrola jeho dodrzovéni. Dodrzovani etického
kodexu nebyva kontrolovdano nezévislymi audity. U firem této skupiny je mozné a zadouci dale pokracovat ve snaze zlepsit
pracovni podminky, zvysit svoji transparentnost, pfijmout vice odpovédnosti za své dodavatele a eventudlné se i zapojit do
nezdvislé vicestranné iniciativy. Pfiklad spole¢nosti druhé skupiny jsou napfiklad firmy Columbia, Patagonia, Helly Hansen,
Billabong nebo z ¢eskych firem Alpine Pro a Direct Alpine.

Posledni skupinou firem jsou spolec¢nosti, jejichz predstavitelé na nase otazky neodpovédéli. Tyto firmy navic
na svych strdnkdch nezverejnuji Zddné relevantni informace ohledné své spolecenské odpovédnosti v ramci dodavatel-
ského fetézce. U téchto firem predpokladame, Ze se problematice pracovnich podminek nevénuji nebo vénuji jenom
minimalné. Tyto firmy jsou netransparentni a nemame dokumenty, na zdkladé kterych bychom mohli vyloucit porusovani
lidskych a pracovnich prév pfi vyrobé jejich zbozi. Mezi tyto firmy patfi napfiklad spole¢nosti Burton, Etnies, O'Neill, Rip Curl
nebo ¢esky Hannah.
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Studie kampané Usili to na nas! a mezinarodni kampané Clean Clothes Campaign (CCC) zaméfena na vyrobce outdoorového
obleceni

Kampané Usili to na nas! a Clean Clothes Campaign (Kampan za ¢isté obleceni, dale jenom CCC) oslovily mezindrodni i ¢eské
firmy, které vyrabéji outdoorové obleceni, a zkoumaly jejich zavazky k spolecenské odpovédnosti. V ramci této studie byly
dotazovany a hodnoceny nasledujici spole¢nosti:

Columbia

Fjallraven

Haglofs

Helly Hansen

Jack Wolfskin

Maier Sports

Mammut

Marmot

Odlo

Patagonia

Salewa

Schoffel

Tatonka

The North Face

Vaude

Ceské firmy:
Alpine Pro
Hannah
Husky
Directalpine

Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢&as:
Billabong
Burton
Carhartt
DC Shoes, Inc.
Etnies
Nikita
Nitro
O'Neill
Quiksilver
Rip Curl

Studie se zaméfuje na pracovni podminky u dodavateld, ktefi pro tyto firmy vyrabéji obleceni v rozvojovych zemich. Z udaju
poskytnutych oslovenymi firmami a na zédkladé dodate¢ného dohledani informaci z vefejné dostupnych zdroji byly ses-
taveny profily firem, které se tykaji nésledujicich oblasti:
«  transparentnost,

formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex,

implementace etického kodexu,

monitoring a ovérovani (verifikace).

Profily firem jsou v elektronické podobé dostupné na http://www.usilitonanas.cz, v némeckém a anglickém jazyce jsou dos-
tupné na vyzadani.

Studie zachycuje stav v dobé provadéni priizkumu (kvéten az zafi 2010). Studie si necini narok na Uplnost dat — z velké miry
zavisi na informacich, které firmy poskytly v ramci dotaznikového prazkumu.

Dotazniky jsou pfilohou tohoto dokumentu.
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Kampan Usili to na nas! se vénuje problematice vyroby odévil a za cil ma zejména Sifeni povédomi o situaci pracovnich
podminek pfi jejich vyrobé mezi vefejnosti a firmami. Ve spolupraci s mezindrodni kampani Clean Clothes Campaign (CCC)
apeluje na vyrobce outdoorového obleceni, aby dostali v pfiméfené mire své spole¢enské odpovédnosti a nechépali ji jen
jako dodrzovani ekologickych standard(. Je tieba, aby se do celé dodavatelské sité zavedly zakladni socialni standardy a aby
jejich implementaci efektivné kontrolovaly nezavislé externi instituce. Pro lepsi porozuméni problémm, kterym vyrobci
outdoorového obleceni i odévni pramysl jako celek v této oblasti Celi, byl sestaven nasledujici prehled.

Z hlediska odpovédného podnikani k sobé oblast ekologické a spolecenské firemni odpovédnosti patfi, nicméné pii po-
suzovani zavazkl firem je potreba tyto oblasti rozliSovat. Dodrzovani ekologickych standardd pfi vyrobé mohou efektivné
ovéfit externi kontroly provadéné riznymi certifika¢nimi a kontrolnimi iniciativami, protoze jim jsou k dispozici mimo jiné
technické testy. Naproti tomu v oblasti socidlnich standard( se soucasné kontroly, probihajici formou socialnich auditd, uka-
zuji jako problematické, nebot ziskané vysledky jsou jen povrchni.

Pro zaclenéni socidlnich aspektd do odpovédného podnikani je rozhodujici, aby si podnik stanovil jasné definované cile.
Zasadnim krokem ke zlepseni pracovnich podminek u jeho dodavatelu je proto pfijeti zdvazného etického kodexu, ktery by
mél splnovat tfi pozadavky: komplexnost, dlvéryhodnost a transparentnost.

Inspiraci mZze poskytnout napfiklad modelovy eticky kodex CCC, ktery vychdzi ze zdkladnich konvenci Mezinarodni organ-
izace prace (ILO). Zakazuje détskou a nucenou praci a veskeré formy diskriminace a zaruc¢uje svobodu sdruzovani, pravo na
mzdu pokryvajici Zivotni naklady, pfipousti nejvyse 48-hodinovy pracovni tyden plus maximélné 12 hodin dobrovolnych
prescasl tydné a zarucuje narok na zdravotni péci a socidlni zabezpeceni. Mzda pokryvajici zivotni naklady musi pokryvat
zakladni potieby zaméstnanci a jejich rodin a ¢ast penéz ponechavat k volnému nalozZeni. S etickym kodexem, ktery z hle-
diska spolecenské odpovédnosti udava cil firemniho jednéni, musi byt seznameni viichni obchodni partnefi a dalsi subjekty,
které se na vyrobé podili, tedy veetné délnikli zaméstnanych v tovarnach v Ciné, Indonésii, Turecku a dalsich zemich.

Aby etické kodexy a jejich kontrola skute¢né vedly ke zlepSeni pracovnich podminek, je tfeba zajistit provadéni nezavislych
auditl. Vétsina auditd, které v soucasné dobé firmy provadi nebo které zadavaji tretim strandm, neni dostatecné transparent-
ni, coz brani otevienym diskusim o obchodni strategii a praktikach zadavateld téchto audit(i. Kontroly navic byvaji predem
ohlasené a zaméstnavatelé se maji moznost na né pfipravit. Napfiklad falSuji pracovni smlouvy a vykazy ¢i nuti zaméstnance
k nepravdivym vypovédim. Délnici jsou pod velkym tlakem, protoze kritické vyroky o pracovnich podminkach mohou vést
ke ztraté zaméstnani. Ackoliv v minulych letech pocet auditd vyrazné vzrostl, pracovni podminky v tovérnach se prakticky
nezlepsily.

Na rozdil od bézné externi kontroly mohou skute¢né ddvéryhodnou kontrolu zajistit jen nezavislé subjekty. Témi jsou
nezavislé vicestranné iniciativy (tzv. multi-stakeholder iniciativy — MSI) — iniciativy se Sirokym spektrem zapojenych z3j-
movych skupin, které zahrnuji kromé firem také odbory, nevlddni organizace a mistni organizace. Jen s jejich pomodi je
mozné vnést do nakupni strategie firem etické aspekty a docilit transparentnosti. Clenstvi v nékteré nezavislé vicestranné
iniciativé je pro firmy, které usiluji o lepsi implementaci etického kodexu do praxe, vyznamny krok. Diky nému firmy zjisti, jak
zajistit nezavislé kontroly, sestavit tzv. corrective action plan (plan ndpravnych opatfeni) a jak za¢lenit etiku do své nakupni
praxe. Ziskaji moznost spolupracovat s dalsimi firmami ze svého odvétvi a dokazi také lépe zohledriovat genderova témata.

Z téchto iniciativ v odévnim priimyslu plsobi na mezinarodni urovni Fair Wear Foundation (FWF), Ethical Trading Initia-
tive (ETI), Fair Labor Association (FLA), Social Accountability International (SAl) a Worker Rights Consortium (WRC). Zapojeni
sirokého spektra zdjmovych skupin do kontroly socialnich standardd je pro kampané Usili to na nas! a CCC jedinou zaru-
kou divéryhodnosti. | zde vSak najdeme rozdily: naptiklad kodex Fair Labor Association pozaduje na rozdil od Fair Wear
Foundation jen vyplaceni minimalni zdkonné mzdy, nikoliv mzdy pokryvajici Zivotni naklady. V zemich, kde probiha vyroba,
vsak oficidlni minimalni mzda byva nastavena velmi nizko. Priizkumy potvrzuji, ze hranice minimalni mzdy byva stanove-
na tak, aby vyhovovala predevsim zajmim investorl a firem. Mzda pak nestaci ani k pokryti zakladnich potieb, coz vede
k obrovskym presc¢astm, kterymi si déInici vylepsuji pfilis nizky pfijem.

Dalsim zakladnim krokem, ktery pfispiva ke zlepseni pracovnich podminek a v¢lenéni etiky do ndkupni strategie firem, je
podpora svobody sdruzovéni a prava na kolektivni vyjednavani. To je nastroj, ktery zaméstnancim tovaren dava moznost
vést spolecna jednani a zlepsit tak pracovni podminky na pracovistich. Tato prava byvaji zaméstnancim legislativné ci
pfinejmensim v praxi odpirana, ackoliv patfi mezi mezindrodné zavazna lidska prava. Firmy, kterym zaleZi na zlep3ovani pra-
covnich podminek a slusnych obchodnich vztazich, by mély ucinit vhodna opatfeni, jimiz by podpofily implementaci téchto
prav. Je proto tieba zajistit, aby zaméstnanci, ktefi jsou cleny odbord, podileji se na odborové ¢innosti nebo jsou znami jako
zastupci zajm pracujicich, nebyli propousténi, diskriminovani, obtéZzovani a aby nebyli vystaveni pohrizkam ¢i trestiim.

Pro lepsi porozuméni této problematice nasleduje stru¢né vysvétleni nékterych pojmd, které se objevuji v profilech firem.

AFW (Asia Floor Wage Campaign)
Asia Floor Wage Campaign je iniciativa Siroké koalice organizaci zabyvajicich se pravy zaméstnancl. Navrhuje implemen-
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tovat obecné uplatnitelnou orientacni vysi mzdy pokryvajici Zivotni néklady, ktera by se kalkulovala pro r(izné asijské zemé
podle specialnich sménnych kurzd prepoctu kupni sily (koncept parity kupni sily podle Svétové banky). Takto vypocitanou
orienta¢ni hodnotu aplikovanou na rizné zemé podporuji cetné lidskopravni a pracovnépravni organizace z celého svéta.
Mezindrodni koalici Asia Floor Wage Campaign podporuje i kamparn USili to na nas! a kamparn Clean Clothes Campaign.

BSCI (Business Social Compliance Initiative)

BSCl je primyslova iniciativa, ktera byla zalozena v roce 2003 s cilem zabranit poskozeni image velkych znackovych firem
kv(li Spatnym pracovnim podminkdm u jejich dodavatel(. Iniciativa si také klade za cil sjednotit rzné kontrolni mechanismy
a docilit tak ekonomickych uspor.

EOG (European Outdoor Group)
EOG zalozilo v roce 2003 devatendact nejvétsich outdoorovych firem. Iniciativa zastupuje zajmy outdoorového primyslu
a v ramci ni plsobi i pracovni skupina pro udrzitelnost. Velkd ¢ast firem zahrnutych v tomto priizkumu je ¢lenem EOG.

ISO certifikace

Certifikace ISO doklada splnéni ur¢itych mezindrodné uznanych primyslovych standard(l. Hlavnim cilem je sjednoceni tech-
nickych parametr( u prdmyslovych vyrobk(. Standardy ISO byly navrzeny firemnim sektorem s cilem zvysit efektivitu fizeni.
Implementace socialnich a ekologickych pozadavk( je az druhofada. Zapojeni organizaci z neziskového sektoru do tvorby
standardU je mozné jen v omezené mife.

Nezavislé vicestranné iniciativy, tzv. multi-stakeholder iniciativy (MSI)
Jedna se o iniciativy se Sirokym spektrem zapojenych zajmovych skupin, které zahrnuji kromé firem také odbory, nevladni
organizace (NNO) a mistni organizace.

Socialni audit
Socidlni audit je formou nefinan¢ni kontroly ¢innosti podniku, ktera se zaméfuje na etické a socidlni principy podnikani.

SA8000

SA8000 je celosvétovy certifikacni systém vyrobnich podnik(, ktery iniciovala vicestranna iniciativa Social Accountability
International (SAI). Certifikaci SA8000 dana tovarna doklad3, Ze si nechala ovéfit podminky vyroby a dodrzuje nejdllezitéjsi
socialni standardy. Na kontrolach v ramci SA8000 se nevladni organizace podili viak jen okrajové.V tomto smyslu také neex-
istuje nezavisly systém ovérovani standardi. Auditofi jsou placeni pfimo certifikovanymi firmami.

WRAP

The Worldwide Responsible Apparel Production (WRAP) certifikuje jednotlivé vyrobni tovarny. Iniciativa, zalozena v roce
2000, sama sebe popisuje jako ,nezavislou a neziskovou organizaci podporujici a certifikujici zdkonnou, lidskou a etickou
vyrobu”. Nicméné iniciativa je jiz od pocatku kritizovana odbory a neziskovymi organizacemi, podle kterych se jedna o pro-
jekt s dominanci zajm0 priimyslu a o snahu firem vyhnout se nezéavislému monitoringu pracovnich podminek.

Zakladni konvence Mezinarodni organizace prace (ILO)

Mezinadrodni organizace prace (International Labour Organization) byla zalozena v roce 1919. Deklarace ILO o zdkladnich
principech a prdvech pfi prdci z roku 1998 pokryva viechny zékladni imluvy ILO. Pro v3echny ¢leny ILO se tak staly tyto kon-
vence zévazné, byt néktefi z nich jednotlivé neratifikovali vSechny normy, které jsou v zdkladnich konvencich uvedené. Mez-
indrodni organizace prace jmenuje ¢tyfi hlavni zasady: svobodu sdruzovani a pravo na kolektivni vyjednavani, zdkaz nucené
prace, eliminace détské prace a zdkaz diskriminace v zaméstnani. Tyto zdsady jsou konkrétné obsazené v osmi umluvach,
které se oznacuji jako zakladni konvence ILO:

«  Umluva ¢ 87 o svobodé sdruzovani a ochrané prava se odborové organizovat,

- Umluva €. 98 o pravu se sdruzovat a kolektivné vyjednavat,

«  Umluva ¢ 29 o nucené praci,

«  Umluva €& 105 o odstranéni nucené prace,

«  Umluva €& 100 o stejném odménovani muz{ a Zzen za praci stejné hodnoty,

«  Umluva ¢ 111 o diskriminaci v zaméstnani a povolani,

«  Umluva ¢ 182 o zdkazu a okamzitych opattenich k odstranéni nejhorsich forem détské prace,
Umluvy ¢&. 29, 87, 98, 100, 105, 111, 135 a 138 o vyplaceni odpovidajici mzdy a zajisténi pfijatelnych pracovnich pod-
minek,
Umluvy €. 26 a 131 0 minimalni mzdé, ktera mé pokryvat pfinejmensim zékladni potifeby zaméstnancd a jejich rodin-
nych pfislusnikl (stravu, osaceni, ndklady na bydleni),
Umluva € 001 o omezeni tydenni pracovni doby ve vyrobnich provozech na 48 pracovnich hodin tydné a nejvyse 12
hodin dobrovolnych prescasu.



PROFILY OUTDOOROVYCH FIREM

Columbia Sportswear Company

Sidlo (mésto, zemé) Portland, Oregon, USA
Pocetprodejnich mist 10 000 velkoobchodnich odbératel(i ve vice nez 100 zemich
‘Majitel spoleénosti Columbia Sportswear Company (akciové spole¢nost)
‘Reditel spole¢nosti TimothyP.Boyle
‘Roéniobrat 1244 miliond americkych dolaréi (cca23,7 mid. k&)
Ziskspoleénosti nenizném
‘Rozmisténivyroby Afrika:
Egypt
Asie:

Bangladés, Kambodza, Cina, Indie, Indonésie, Korea, Pakistan, Filipiny,
Sri Lanka, Tchaj-wan, Vietnam

Stfedni Amerika:

Salvador, Nikaragua

Severni Amerika:

USA, Mexiko

Spole¢nost Columbia Sportswear Company byla zaloZzena v roce 1938 a dnes patii k nejvétsim vyrobclim outdoorového
obleceni na svété. Vyrobky od firmy Columbia se prodavaji ve vice nez 100 zemich. V cele firmy stoji Gertrud Boyle
(predsedkyné spravni rady) a jeji syn Timothy P. Boyle (prezident a vykonny feditel spole¢nosti). Columbia vyrabi ze 78 %
obleceni, 17 % produkce tvofi obuv a 5 % ostatni vyrobky.

Transparentnost

Columbia vyplnila zaslany dotaznik, ale prilozZila jen jeden dokument (Standards of Manufacturing Practices; odpovida
etickému kodexu). Spole¢nost se snazi byt transparentni v oblasti obratu a struktury. Anglickd verze etického kodexu je
zvefejnéna na webové strance firmy. Uvedené informace o rozmisténi vyroby a struktufe dodavatelského fetézce nejsou
pfilis podrobné. Firma nesestavuje Zadnou zpravu o spolecenské odpovédnosti, ale na svych webovych strdnkach zverejniuje
vyrocni zpravu.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex (Standards of Manufacturing Practices) spole¢nosti Columbia ptimo neodkazuje na Vseobecnou deklaraci lid-
skych prav. Odkaz na zakladni konvence ILO Ize najit jen na webovych strankach spole¢nosti (sekce Firemni odpovédnost),
nikoliv v8ak v samotném etickém kodexu. Kodex pozaduje, aby byla dodrzovana veskera relevantni mistni pracovnépravni
legislativa. K ni patfi pravo na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani, zdkaz détské prace, diskriminace a nucené prace.
Kodex predepisuje jen minimalni zdkonnou mzdu. V oblasti pres¢ast nejsou stanovena zadna omezeni.

Implementace kodexu

Eticky kodex firmy Columbia je pfeloZzen do jazykl vsech zemi, kde probiha vyroba. Columbia sama provadi socialni au-
dity a také je plati. Po kazdém auditu je sestaven plan ndpravnych opatfeni (tzv. corrective action plan). Kromé toho Colum-
bia zajistuje skoleni pro zaméstnance tovéren (délniky, mistry, mistni managament atd.). Columbia je co se tyce struktury
spolecenské odpovédnosti firem (Corporate Social Responsibility — CSR) transparentni. Ve spolec¢nosti je povéreno cinnosti
v oblasti CSR 17 zaméstnanct na klicovych pozicich. Pro jednotlivd oddéleni se konaji Skoleni o CSR a etickém kodexu. Podle
dostupnych informaci Columbia nehodla pro vSechny zaméstnance v dodavatelském fetézci zavést jako standard mzdu
pokryvajici zivotni ndklady. Columbia neuplatruje zadné zvlastni smérnice pro vyrobky pochazejici ze zemi s omezenym
pravem na svobodu shromazdovani a sdruzovani zaméstnanc(. Eticky kodex je smluvné zavazny pro viechny dodavatele
(v¢etné subdodavateld).
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Monitoring a ovérovani
Columbia je ¢lenem kategorie B (Collegiate Licensee)* nezavislé vicestranné iniciativy Fair Labor Association (FLA). Dle udaj,
které spolecnost poskytla, je ¢lenem monitorovacich iniciativ Brands Collaboration (USA) a Verité (Social Auditor Standards).

Komentar

Pozitivni je, ze oproti roku 2009 se spole¢nost v roce 2010 zUcastnila priizkumu Clean Clothes Campaign. Eticky kodex viak
ma obsahové nedostatky. Kromé pozadavku na vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni ndklady chybi také ustanoveni o omezeni
pracovni doby. Kodex se primdrné orientuje na mistni pracovnépravni legislativu, ackoliv je zndmo, Ze ta je pravé v zemich,
kde probiha vyroba, mnohdy nedostatec¢na. Columbia je ¢lenem rdznych iniciativ odévniho prdmyslu (Sustainable Council
of the Outdoor Industry Association, Social Responsibility Committees of the American Apparel & Footwear Association, BSR
HERproject). Clenstvi kategorie B ve Fair Labor Association nelze povaZovat za dostate¢ny monitoring a ovéfeni, protoze
program FLA se tykd jen dodavatelského fetézce univerzitnich a vysokoskolskych sportovnich kolekci. odavatelé ostatnich
produkt nemusi standardy FLA dodrzovat. Efektivnim a transparentnim zapojenim do oblasti firemni odpovédnosti by bylo
plnohodnotné ¢lenstvi spole¢nosti Columbia Sportswear Company v nékteré z dlivéryhodnych vicestrannych iniciativ.

* Tento druh ¢lenstvi v FLA se vztahuje vyhradné na vyrobky, které se prodavaji na vysokych Skolach a univerzitach, jez jsou
¢leny FLA, a netyka se celkového sortimentu spole¢nosti Columbia Sportswear Company.

Fjallraven International

Sidlo (mésto, zemé) Ornskoldsvik, Svédsko
‘Pocetprodejnichmist nenizndm
‘Majitel spoleénosti FenixOutdoorAB
‘Reditel spoleénosti Martin Axelhed (Fjallréven International)
‘Roéniobrat 1114 miliont védskych korun (Fenix Outdoor AB) (cca2,77 mld.K&)
Ziskspole¢nosti 113,3 milionti védskych korun (Fenix Outdoor AB) (cca 282 mil.K&)

Cina (21), Turecko (1), Vietnam (4)
Evropa:
Litva (2), Svédsko (2), Ukrajina (1), Portugalsko (1), Polsko (1)

Spolecnost Fjallraven, kterou v roce 1960 zalozil Ake Nordin, je dnes globalni firmou. Kromé outdoorového obleceni (85 %)
vyrabi také batohy (9 %), stany, spaci pytle (1 %) a dalsi vyrobky (5 %).

Transparentnost

Spole¢nost Fjallraven vyplnila dotaznik Clean Clothes Campaign a pfiloZila jen jeden dokument (eticky kodex). Spole¢nost
neni transparentni v oblasti firemni struktury. Anglicka verze etického kodexu je dostupna na webové strance firmy. Fjall-
raven nepodava prilis detailni informace o rozmisténi vyroby a strukture svého dodavatelského fetézce. Firma nevydava
zadnou zpravu o spole¢enské odpovédnosti; vyrocni zprava je verejné pfistupna.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex firmy poZaduje, aby se pfi vyrobé dodrzovala veskera relevantni mistni pracovnépravni legislativa. Kodex viak
nestanovuje, ze v pfipadech, kdy se mistni a mezindrodni pracovnépravni standardy lisi, plati vy3si standard. Eticky kodex
vyslovné neodkazuje na V3eobecnou deklaraci lidskych prav. Spole¢nost se formalné zavazuje k dodrzovani zakladnich
pracovnépravnich standardd na viech pracovistich, kde se vyrabi jeji vyrobky, ale s vyjimkou konvence ¢. 138 (minimalni
vék pro zaméstnani) neodkazuje pfimo na zakladni konvence ILO. Tyto konvence zahrnuji svobodu sdruzovéni, pravo na
kolektivni vyjednavani, zakazuji détskou a nucenou praci a veskeré formy diskriminace. Pracovni tyden nesmi prekrocit 48
pracovnich hodin. Pres¢asy musi byt dobrovolné a musi byt patfi¢né proplaceny. Kodex neobsahuje omezeni prescasl na
nejvyse 12 hodin tydné, jak poZzaduje konvence Mezindrodni organizace préace ¢. 1. Spole¢nost se v kodexu nezavazuje k vy-



Profily outdoorovych firem o

placeni mzdy pokryvajici Zivotni naklady. Eticky kodex stanovi pouze zavazek k vyplaceni minimalni zdkonné mzdy nebo
standardni mzdy pro dané odvétvi.

Implementace kodexu

Aby firma podpofrila své dodavatele pfi implementaci kodexu, zavazuje se Fjdllrdven k tomu, Ze eticky kodex firmy bude
prelozen do jazykd vSech zemi, ve kterych probiha vyroba. Spole¢nost provadi socidlni audity sama nebo jejich provedenim
povéfuje externi auditorskou firmu SGS. Po kazdém auditu se sestavuje plan ndpravnych opatieni (corrective action plan).
Spolec¢nost udava, ze po prvnim auditu ovéfuje pokrok dodavatell vimplementaci kodexu oddéleni kontroly kvality. Audity
financuje Fjallraven. Spole¢nost neni s ohledem na svou CSR strukturu transparentni. Podle dostupnych informaci nema
Fjallrdven v umyslu zavést pro viechny zaméstnance v dodavatelském fetézci jako standard mzdu pokryvajici zivotni ndk-
lady. Fjallrdven uvadi, Ze pro kazdy vyrobek provadi analyzu etickych rizik v celém dodavatelském retézci; nedoklada viak,
jakou formou tato analyza probihd. Podle poskytnutych informaci se nékteré tovarny nachazi v zemich nebo zénach, kde
neni zdkonem zarucena svoboda sdruzovani. Fjallrdven uvadi, Ze ma specidlni predpisy pro vyrobky pochdzejici ze zemi,
v nichz je odborova ¢innost omezena. To viak neni dostatecné dolozeno. Spole¢nost Udajné pfi nakupu bere s ohledem na
implementaci témat spolecenské odpovédnosti a dodrzovani etického kodexu v potaz kritéria spolecenské odpovédnosti,
ale opét to nedoklddéa zddnou vérohodnou dokumentaci. Eticky kodex plati pro vsechny pfimé dodavatele, obchodni part-
nery a ostatni vyrobce v¢etné subdodavateld.

Monitoring a ovérovani
Spole¢nost neni ¢lenem zadné nezdvislé vicestranné iniciativy ani Zddné monitorovaci iniciativy.

Komentar

Pozitivni je, Ze na rozdil od roku 2009 se spole¢nost v roce 2010 zapojila do priazkumu Clean Clothes Campaign a poskytla
informace o opattenich v oblasti spolecenské odpovédnosti firmy. Fjallrdven viak nadale neni transparentni v oblasti firem-
ni struktury a struktury spolecenské odpovédnosti (Corporate Social Responsibility). Firma si nestanovila jako standard, Ze
v celém dodavatelském fetézci maji byt vyplaceny mzdy pokryvajici Zivotni naklady. Eticky kodex neobsahuje ustanoveni,
Ze v pfipadé, kdy se mistni a mezinarodni standardy lisi, plati vy3si standard. Fjallrdven uvadi, Ze pro kazdy vyrobek provadi
v celém dodavatelském fetézci analyzu etickych rizik, Ze pfi nakupu zohlednuje kritéria spolecenské odpovédnosti a ze
pokud zboZi pochazi ze zemi, kde je omezovana odborova ¢innost, uplatriuje specialni predpisy nebo smérnice. Tato tvrzeni
vsak nedokladd zadnymi dlvéryhodnymi dikazy. Zaroven spolecnost neparticipuje v zadné vicestranné iniciativé, ktera
by nezévisle ovérovala pracovni standardy ve vyrobnim fetézci. Efektivnim a transparentnim krokem v oblasti spolecenské
odpovédnosti by bylo ¢lenstvi spole¢nosti Fjallrdven v nékteré davéryhodné

Haglofs Holding AB

Sidlo (mésto, zemé) Avesta, Svédsko
‘Pocetprodejnichmist celosvétové:7200
‘Majitel spoleénosti Ratos AB, Svédsko
‘Reditel spole¢nosti MatsHedblom
‘Roéniobrat cca64miliontieur(ccal,7 mid.k)
Ziskspoleénosti cca7miliontieur (cca 185 mil.K&)

Cina (12), Vietnam (5)
Evropa:
Portugalsko (3), Estonsko (2), Rumunsko (1)

Spolec¢nost Haglofs byla zalozena v roce 1914 a zpocatku vyrabéla batohy. V souc¢asné dobé vyrabi 450 raznych vyrobka.
Na mezinarodni trh vstoupila v roce 1998 s cilem zafadit se i mimo skandinavské zemé k pfednim outdoorovym znackam.
Vyrobky Haglofs nachazeji odbyt v celé Skandinavii, Evropé a Japonsku. Od roku 2008 spole¢nost vykazuje diky ambiciézni
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obchodni strategii 12 % rocni rGst. Souvislost socidlnich a ekologickych aspektu a jejich integrace do dlouhodobého rozvoje
spole¢nosti je zakotvena v internich firemnich predpisech. Spole¢nost vyrabi ze 76 % obleceni, 12 % sortimentu tvofi tasky
a batohy, 7 % obuv a 5 % spaci pytle.

Transparentnost

Oddéleni pro spolecenskou odpovédnost firmy (CSR) detailné vyplnilo zaslany dotaznik a pfilozilo mnoho souvisejicich
dokumentd. Spole¢nost je transparentni ohledné obratu, zisku a firemni struktury i ohledné rozmisténi vyroby. Cast
dokumentt doklada opatfeni zaméfena na implementaci CSR strategie. Na webové strance je zvefejnén eticky kodex
v angli¢tiné. Vyrocni zprdva, kterd je dostupna na webové strance firmy, obsahuje kapitolu o udrzitelnosti.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Kromé etického kodexu (Code of Conduct, CoC) zavedla firma u svych partnert také kontrolni seznam pro hodnoceniimple-
mentace etického kodexu (tzv. CoC-Assessment-Checklist), po auditech sestavuje plan ndpravnych opatreni (corrective action
plan) a uplatfuje dal3i smérnice tykajici se spole¢enské odpovédnosti. Eticky kodex neodkazuje na VSeobecnou deklaraci lid-
skych prav. Kodex spole¢nosti vyzaduje dodrzovani veskeré relevantni mistni pracovnépravni legislativy, ale v pfipadech, kdy
mistni standardy jsou nizsi nez mezinarodni normy, nema mezindrodni pracovni standard nadfazenou platnost. Kromé toho
se kodex jen v &asti o détské praci odvolava na mezindrodné platné standardy (konvence OSN). V dalSich ¢astech o pravech
zaméstnancud, mzdach, pracovni dobé a socidlnim zabezpeceni uz zdkladni konvence ILO nezminuje. Tyto normy pfitom
obsahuji jasna ustanoveni ohledné svobody sdruzovania prava na kolektivni vyjedndvani, zakazuji détskou a nucenou praci
a veskeré formy diskriminace. V kapitole ,Mzda za praci” spolec¢nost odkazuje na zdkonem stanovenou minimalni mzdu - ta
vsak ma byt povazovana za minimum, nikoliv za doporucenou vysi. Mzda ma byt vypladcena pravidelné, v¢as a spravedlivé
vzhledem k pracovnim vykonlm. Vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni naklady kodex nevyzaduje. Tydenni pracovni doba by
v pfipadech, kdy neni stanovena zadna horni hranice, neméla prekrocit 60 hodin tydné. Na obou téchto tématech spole¢nost
spolupracuje s Fair Wear Foundation (FWF). Firma nezaujala jasnou pozici ohledné iniciativy Asia Floor Wage.

Implementace kodexu

Spole¢nost provadi socidlni audity u svych dodavateld sama (podle vlastnich udaja firmy je kazdy dodavatel navstiven
pfinejmensim jednou ro¢né) a povéfuje externi auditorskou firmu SGS takzvanymi third-party-audits (audity provadéné
tfeti stranou; Haglofs udava, ze SGS provadi audity u 25 % dodavatel(l). Po kazdém auditu se sestavuje tzv. plan napravnych
opatteni (corrective action plan), ktery ma zlepsit implementaci etického kodexu. Po uplynuti péti mésict se plnéni planu
kontroluje. Oddéleni ndkupu v této souvislosti diskutuje o tématech spolecenské odpovédnosti firmy pfi kazdorocnich
setkéanich. Aby spole¢nost predesla problému extrémnich prescas( v dobé vyrobni $picky, planuje s managementem tovéren
optimalni vyuziti vyrobnich kapacit. Vedouci oddéleni spolecenské odpovédnosti je soucasti vedeni spole¢nosti. Ve filosofii
spole¢nosti je udrzitelnost a spolecenska odpovédnost chapana jako integrovana soucast firemni politiky, coz podle vlast-
nich tvrzeni pfedstavitell spole¢nosti nuti vyrobni oddéleni k respektovani etickych norem. Spolecnost zahajila dva palro¢ni
interni programy firemni udrzitelnosti (Sustainability Programme) s cilem |épe zabudovat etické aspekty do praxe. Debaty
a Skoleni o spolecenské odpovédnosti pro dodavatele a jejich zaméstnance neprobihaji. Eticky kodex je smluvné zavazny pro
vsechny pfimé dodavatele a vyrobni mista.

Monitoring a ovérovani
Haglofs v soucasné dobé neni ¢lenem zadné nezévislé vicestranné iniciativy, zkouma vsak podminky ¢lenstvi ve Fair Wear
Foundation.

Komentar

Eticky kodex spole¢nosti Haglofs je v klicovych oblastech tykajicich se napfiklad vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni ndk-
lady nebo pfi odkazovéni na zakladni konvence ILO velmi neprfesné formulovany. Metodické postupy a zakotveni etickych
aspektd do praxe firemniho nakupovani, predevsim podpora prdv zaméstnanct a moznost tato prava skute¢né vyuzivat, by
mohly byt efektivnéjsi. Je potfeba jednoznacné odkazovat na mezinarodni konvence ILO a zprostfedkovat je dodavateldm.
Stavajici dlouhodobé vztahy (delsi nez 5 let) s 60 % dodavateld jsou dobrym predpokladem pro implementaci sociélnich
a pracovnépravnich standardd, které Clean Clothes Campaign povaZuje za zdsadni. Pracovni podminky by bylo mozné pravé
diky znalostem a dlouholetym zkusenostem na trhu rychleji zlepsit, pokud by spole¢nost vstoupila do nékteré nezavislé
vicestranné iniciativy. Pfedpokladem naplnéni snah o zlep3eni pracovnich podminek je i zapojeni zaméstnanct tovéren.
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Helly Hansen

Sidlo (mésto, zeme) Oslo, NorsKO
Pocetprodejnichmist DOz
_Majitel spolecnosti Altor Equity Partners
Reditel spole¢nosti Peter Sjolander
Ro¢ni obrat cca 300 milionG americkych dolart (cca 5,7 mld. K¢)
Ziskspolecnosti MO M
Rozmisténi vyroby (pocet Asie:
dodavatelll) Bangladés (1-10), Hongkong (1-10), Indonésie (1-10), Cina (11-30), Laos (1-10),
Sri Lanka (1-10), Thajsko (1-10), Turecko (1-10), Vietnam (1-10)
Evropa:

Anglie (1-10), Estonsko (1-10), Finsko (1-10), Litva (1-10), Loty3sko (1-10),
Madarsko (1-10), Némecko (1-10), Norsko (1-10), Polsko (1-10), Portugalsko
(1-10), Svédsko (1-10), Ukrajina (1-10)

Norska firma Helly Hansen byla zaloZzena roku 1877 a zpocatku se specializovala na vyrobu plastének pro ndmorniky. Dnes
Helly Hansen vyrdbi jachtarské, pracovni a svrchni obleceni a je také vyznamnym vyrobcem outdoorového a sportovniho
obleceni. Firma vyrabi z 88 % obleceni, 12 % produkce tvofi obuyv, tasky a batohy.

Transparentnost

Spolec¢nost vyplnila zaslany dotaznik a priloZila nékolik dalsich dokumentU. Spole¢nost se snazi o transparentnost co se tyce
obratu a firemni struktury. Eticky kodex v angli¢tiné je vefejné dostupny na webové strance spolec¢nosti. Helly Hansen podava
informace o strukture svého dodavatelského retézce, rozmisténi vyroby a dodavatelich. Zpravu o spolecenské odpovédnosti
firmy Ize ziskat na vyzadani.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spolec¢nosti vyZzaduje dodrzovani viech relevantnich mistnich pracovnépravnich zdkonu. Kodex viak neobsa-
huje ustanoveni, Ze v ptipadech, kdy se mistni a mezinarodni standardy lisi, plati vyssi standard. Eticky kodex neodkazuje
na Vseobecnou deklaraci lidskych prav. Spole¢nost se formalné zavazuje k respektovani zékladnich pracovnich standardd
ve viech tovarnach, pficemz explicitné odkazuje na zdkladni konvence ILO. Tyto konvence pozaduji svobodu sdruzovani
a pravo na kolektivni vyjedndvani a zakazuji détskou praci, nucenou praci a veskeré formy diskriminace na pracovisti. Oproti
zakladnim konvencim ILO se spole¢nost zavazuje jen k vyplaceni minimalni zdkonem stanovené mzdy nebo standardni
mzdy pro dané odvétvi, tj. nikoliv k vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni naklady. Kodex nestanovuje Zddné omezeni prescasu.

Implementace kodexu

Aby spolecnost podpofila své dodavatele pfi implementaci kodexu, zavazuje se Helly Hansen k prelozeni etického ko-
dexu firmy do jazykd viech zemi, ve kterych probihd vyroba. Helly Hansen povéfuje provadénim socialnich auditl soukro-
mou firmu Li&Fung, kterd se zabyva fizenim hospodareni a dodavatelskych fetézcl. Po kazdém auditu se sestavuje tzv.
pladn ndpravnych opatieni (corrective action plan). Audity hradi Helly Hansen. Spole¢nost také provadi planovani kapacit
s cilem predejit neimérné dlouhym presc¢asim a podporuje proskolovani zaméstnancu tovaren. Helly Hansen je transpar-
entni v oblasti své CSR struktury. Zaméstnanci, ktefi jsou zodpovédni za CSR, jsou zastoupeni na kli¢covych pozicich firmy,
ale zaujimaji ve firemni strukture jen velmi maly podil (<1 %). Podle poskytnutych informaci Helly Hansen nema v imyslu
pfijmout nafizeni, které by pozadovalo vyplaceni mezd pokryvajicich zivotni naklady v celém dodavatelském fetézci firmy.
Helly Hansen provadi na zakladé vysledk( kazdoroc¢nich neohlasenych auditl a neohlasenych auditli provadénych pred
kazdym nakupem od nového dodavatele pro kazdy vyrobek analyzu etickych rizik v celém dodavatelském fetézci. Podle
poskytnutych informaci si spole¢nost Helly Hansen uvédomuje, Ze nékteré tovarny se nachazi v zemich nebo zénach, kde
svoboda sdruzovani neni zakotvena v zakonech. Spole¢nost disponuje specidlnimi pfedpisy a smérnicemi pro pfipad odbéru
zbozi ze zemi, ve kterych je ¢innost odborll mozna jen v omezené mite (Eticky kodex, ¢lanek 2.3.: Tam, kde jsou tato prava
ze zdkona omezena, je tieba, aby zaméstnavatelé podporovali odborovou ¢innost, nikoliv ji branili. Je tfreba podporovat
svobodné a nezavislé zaméstnanecké organizace a podnikat jasné kroky, které pfispivaji ke skute¢né svobodé sdruzovani
v dotcené zemi). Pro zaméstnance z oddéleni ndkupu zajistuje spolecnost Helly Hansen skoleni tykajici se implementace
témat spolecenské odpovédnosti a dodrzovani etického kodexu. CSR kritéria jsou pfi ndkupu zohlednéna tim, Ze spole¢nost
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zbozi odebird jen od takovych dodavateld, ktefi projdou kazdoro¢nim auditem. Eticky kodex plati pro vsechny vyrobce
vcetné subdodavatelC.

Monitoring a ovérovani
Spolecnost je ¢lenem vicestranné iniciativy Ethical Trading Initiative (ETI) Norsko. Tato iniciativa vSak neprovadi verifikaci.
Helly Hansen neni ¢lenem zadné monitorovaci iniciativy.

Komentar

Obecné lIze fici, ze spole¢nost Helly Hansen je aktivni a transparentni v oblasti pracovnich podminek ve svém vyrobnim
fetézci. Pfesto se viak spolecnost nezavazuje k vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni nédklady. Eticky kodex nepozaduje, aby byl
v pfipadech, kdy se mistni a mezinarodni standardy lisi, uplatnén vys3si standard. Ackoliv spole¢nost Helly Hansen vyjadfila
zajem o zavedeni ploSného pozadavku na vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni naklady, neprojevila dosud jednoznacny imysl
implementovat tento princip do svého etického kodexu. Eticky kodex obsahuje specialni ustanoveni pro pfipad odbéru
zbozi ze zemi s omezenou odborovou cinnosti. Efektivnim a transparentnim krokem v oblasti spole¢enské odpovédnosti
firmy by bylo zapojeni spolec¢nosti Helly Hansen do nékteré vicestranné iniciativy, kterd provadi i nezavislou verifikaci.

Jack Wolfskin

Sidlo (mésto, zemé) Idstein/Taunus, Némecko
Poletprodejnichmist cazdo0
‘Majitel spole¢nosti O podily se déli: Barclays Private Equity GmbH, Quadriga Cupital GmbH, vedeni
spolecnosti
‘Reditel spole¢nosti ManfredHell
‘Roéniobrat 2514 milionti eur (cca6,65mid. k&)
Ziskspoleénosti nenizndm

'Rozmisténi vyroby (pocet vyrobcii) Evropa:
Slovinsko (3), Itdlie (2), Turecko (1), Bulharsko (1), Velka Britanie (1), Rumunsko (1)
Asie:
Cina (24), Vietnam (19), Thajsko (7), Indonésie (4), Kambodza (3), Indie (2), Tchaj-
wan (2), Bangladés (1), Korea (1), Laos (1)

Spolec¢nost Jack Wolfskin vznikla v roce 1981 jako obchodni znac¢ka frankfurtské firmy Sine, kterou zalozil Ulrich Dausien.
S narlstajicim Uspéchem na trhu se Jack Wolfskin od Sine oddélil a stal se samostatnou firmou. Nabidka produkt( s logem
Jack Wolfskin zahrnuje outdoorové obleceni (82 %) a obuv (10 %), ale také outdoorové vybaveni jako napfiklad stany, tasky,
batohy a spaci pytle (8 %). Spole¢nost Jack Wolfskin v soucasné dobé své produkty prodava po celé Evropé a v Asii ve 327
fransizovych obchodech a na zhruba dalsich 2 400 prodejnich mistech.

Transparentnost

Spole¢nost Jack Wolfskin detailné vyplnila zaslany dotaznik a dodala mnoho dalsich informaci a dokumentt. Spole¢nost je
transparentni co se tyce obratu a firemni struktury, neposkytuje viak zadné Udaje o svych ziscich. Eticky kodex spole¢nosti
Jack Wolfskin je na internetu zvefejnény v jazycich viech zemi, ve kterych probiha vyroba. Spole¢nost poskytuje nékteré in-
formace o rozmisténi vyroby a k dotazniku pfiloZila i zpravy auditord z ndvstév tovaren. Seznam dodavateld a subdodavatell
poskytnut nebyl, ale je k dispozici iniciativé Fair Wear Foundation (FWF). Spole¢nost nevydava vyro¢ni zpravu ani zpravu
0 své spolec¢enské odpovédnosti.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spolec¢nosti Jack Wolfskin odkazuje na VSeobecnou deklaraci lidskych prav a pozaduje, aby se pfi vyrobé
dodrzovaly veskeré relevantni mistni pracovnépravni zakony. Kodex také obsahuje ustanoveni, ze v pfipadech, kdy se mistni
a mezinarodni pracovni standardy rozchazeji, ma platit vyssi standard. Spole¢nost se formalné zavazuje k respektovani zak-
ladnich pracovnépravnich standard( v souladu se zakladnimi konvencemi ILO ve vsech tovarnach, které vyrabéji jeji vyrob-
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ky. Tyto konvence zahrnuji svobodu sdruzovéni a pravo na kolektivni vyjednavani, zakazuji détskou préci, nucenou préci
a veskeré formy diskriminace. Nad rdmec zakladnich konvenci ILO se spole¢nost zavazuje k dodrzovéni prava pracovnikd na
mzdu pokryvajici zivotni ndklady. Kodex stanovuje, Ze pfes¢asy mohou byt jen pfilezitostné a musi byt adekvatné ohodno-
ceny. Eticky kodex je smluvné zavazny pro pfimé dodavatele, subdodavatele a obchodni partnery spole¢nosti Jack Wolfskin.

Implementace kodexu

Spolec¢nost Jack Wolfskin povéfuje externi poradenskou firmu Sumations provadénim socidlnich auditd v tovarnach, ses-
tavovanim pland napravnych opatfeni (corrective action plans) a také zajistovanim Skolicich aktivit pro zaméstnance na
rlznych pozicich. Tato konzulta¢ni firma hodnoti dodrzovani etického kodexu v tovarnach podle pétistuprové skaly. Na
zakladé jejiho hodnoceni nafizuje spolecnost Jack Wolfskin dalsi navstévy v ¢asovém rozmezi nejdéle 12 mésicy; u Spatného
a stfedniho hodnoceni po tfech mésicich. Oddéleni CSR je podtizeno pfimo vykonnému fediteli.

Monitoring a ovérovani

Spolec¢nost Jack Wolfskin povéfuje internim monitoringem konzulta¢ni firmu Sumations (viz vyse). Spole¢nost Jack Wolfskin
jeod 1.7.2010 ¢lenem nezavislé vicestranné iniciativy Fair Wear Foundation (FWF), coz naznacuje, ze mé zdjem podnikat efek-
tivni kroky ke zlepseni pracovnich podminek v tovarnach. V budoucnu bude FWF provadét verifikacni audity u dodavatel(
a audity systému fizeni pfimo ve spolec¢nosti Jack Wolfskin. FWF kontroluje pokroky v implementaci kodexu. V prvnim roce
¢lenstvi bude proveden audit u 40 % dodavateld.

Komentar

Spole¢nost Jack Wolfskin pfijala eticky kodex jiz pred vstupem do FWF a od zacatku roku 2008 se zabyva tématem pra-
covnich standardl. Spole¢nost ma specializované oddéleni, které se zabyvéa vyhradné monitoringem dodavatel(. Zprava
o spole¢enské odpovédnosti firmy ma byt v rdmci €lenstvi v FWF sestavena po prvnim roce &lenstvi. Clenstvi v FWF umoziuje
nezdvislé ovérovani pracovnich podminek. Spole¢nost jde sprdvnou cestou a lze ocekavat zlepseni v implementaci kodexu.

Maier Sports GmbH & Co. KG

Sidlo (mésto, zemé) Kéngen, Némecko
Pocetprodejnich mist ccalsd
‘Majitel spoleénosti Gerhard Maier
‘Reditel spole¢nosti Gerhard Maier
‘Roéniobrat nenizném
Ziskspoleénosti neniznam

'Rozmisténi vyroby (pocet vyrobcii) Asie:
Cina (9), Indie (2), Turecko (1)

Vyrabéné znacky maier sports, Gonso, Mc Kinley, Moorhead, Unlicensed, Mc Gorry, Rockfever,
Bergson.Kilimanjaro, Benger, Forvert

V roce 1938 zalozZil Immanuel Maier, otec Gerharda Maiera, spole¢nost Immanuel Maier GmbH. Firma vyrabéla uniformy.
V roce 1954 byla postavena prvni budova firmy v Kéngenu. Nabidka se rozsifovala: ptibylo hasi¢ské obleceni, nasledné bun-
dy a svetry pro déti. Kdyz Gerhard Maier v roce 1970 prevzal rodinny podnik, zacal se zamérovat na sportovni obleceni. Zacal
s tenisovym oblecenim a pozdéji rozsifil sortiment o lyzarské a cyklistické obleceni a outdoorové vybaveni. Na konci roku
2008 spolecnost ohlasila platebni neschopnost, ale Gerhard Maier ji kratce poté koupil zpét. Rok 2009 byl nejispésnéjsim
rokem v celé historii spole¢nosti. Maier Sports vyrabi vyhradné obleceni.

Transparentnost

Spole¢nost Maier Sports vyplnila zaslany dotaznik a pfilozila nékteré dalsi informace a dokumenty. Spole¢nost vsak neni
transparentni v oblasti obratu a ziskd. Eticky kodex v némeckém jazyce je k nahlédnuti na webové strance firmy. Maier
Sports podava informace o rozmisténi vyroby, ale nepfilozila seznam dodavatel(. Poskytla modelovou auditorskou zpravu.

Spole¢nost nesestavuje vyro¢ni zpravu ani zpravu o spolecenské odpovédnosti firmy.
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Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spole¢nosti se odvolava na lidska prava a na mistni pracovnépravni legislativu. Spole¢nost se formalné zava-
zuje k dodrzovani zakladnich pracovnich standardd ve vsech tovarnach, ale jen v pfipadé détské prace odkazuje na patfi¢né
konvence ILO. Kodex vagné odkazuje na prdvo zaméstnancu se organizovat a vést spole¢na vyjednavani o mzdach. Soucasti
kodexu je zédkaz détské prace (minimalni vék pro vstup do zaméstnani je 15 let), nucenou praci a veskeré formy diskrimi-
nace; kodex také obsahuje zdvazek vyplacet mzdy alespon ve vysi zakonného minima jednotlivych zemi. Kodex neobsahuje
pozadavek na vyplaceni mezd pokryvajicich Zivotni ndklady. Pocet pracovnich hodin je omezen, ale kodex se nezminuje
o tom, Ze pfescasy maji byt pouze pfilezZitostné. Eticky kodex je soucasti smluv s tovarnami, pfimymi dodavateli a jejich sub-
dodavateli.

Implementace kodexu

Spolec¢nost Maier Sports udava, ze socialnimi audity u vSech dodavatell povéfuje auditorskou firmu SGS. Tyto audity hradi
spole¢nost Maier Sports. Po kazdém auditu se sestavuje tzv. plan ndpravnych opatreni (corrective action plan). Po uplynuti
dvou mésica se plnéni tohoto planu kontroluje. Kazdé dva roky se provadi novy audit. Podle vlastnich tdaji spolec¢nosti
Maier Sports se na planovani produkce podili i dodavatelé, coz ma zabranit neimérné dlouhym pres¢asim. Kromé toho
spole¢nost podporuje skoleni pro zaméstnance tovaren. Oblast Corporate Social Responsibility spada ve spole¢nosti Maier
Sports pod feditele a ve firemni struktufe zaujima jen malou ¢ast (5 %).

Monitoring a ovérovani
Spolecnost Maier Sports neni ¢lenem zadné monitorovaci iniciativy ani zadné nezdvislé vicestranné iniciativy. Pokud doda-
vatelé povéruji vyrobou subdodavatele, musi je deklarovat.

Komentar

Podle vlastnich Gdajd ma spolecnost zdjem o ¢lenstvi v nezdvislé verifika¢ni iniciativé Fair Wear Foundation (FWF) a pred
¢asem navazala s FWF kontakt. Z dvodu insolvence v roce 2008 v3ak byly tyto snahy preruseny. Efektivnim a transparent-
nim krokem v oblasti spolecenské odpovédnosti firmy by bylo ¢lenstvi spole¢nosti Maier Sports v nékteré diavéryhodné
verifika¢ni iniciativé, jakou je pravé napfiklad Fair Wear Foundation.

Mammut Sports Group AG

Sidlo (mésto, zemé) Seon, Svycarsko
Pocetprodejnichmist Svyaarsko:1000
‘Majitel spole¢nosti ConzettaHolding
Reditel spole¢nosti Rolfschmid
‘Roéniobrat 213 miliondi Svycarskych frankéi (cca3,73mld.k)
Ziskspole¢nosti neniznam

Rozmisténi vyroby (pocet vyrobctll) Evropa:
Némecko (1), Portugalsko (3),Turecko (3), Lotyssko (1), Rumunsko (1), Irsko (1)
Asie:
Cina (7), Vietnam (1), Indie (2)

Zacatky spole¢nosti Mammut jsou spojeny se jménem Kaspara Tannera, ktery v roce 1862 zalozil provaznictvi. Dnes patfi
spole¢nosti Mammut Sports Group AG zna¢ky Mammut a Toko (lyZarské vosky a impregnacni prostredky). Spole¢nost Mam-
mut vyrabi nasledujici vyrobky: 55 % obleceni, 13 % obuv, 5 % tasky a batohy, 4 % spaci pytle a 23 % jiné produkty.

Transparentnost

Spole¢nost Mammut vyplnila zaslany dotaznik a pfilozila nékteré dalsi informace a dokumenty. Spolec¢nost je transparentni
v oblasti obratu a firemni struktury, nezvefejiiuje vsak své zisky. Podava informace o rozmisténi vyroby i o struktufe svého
dodavatelského retézce. Sestavuje zpravu o spolecenské odpovédnosti. Eticky kodex v angli¢tiné je k nahlédnuti na webové
strance firmy a je pfelozen do jazykl vsech zemi, ve kterych probiha vyroba.
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Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex (Code of Conduct) spole¢nosti Mammut odkazuje na Vseobecnou deklaraci lidskych prav a pozaduje, aby pfi
vyrobé byly dodrzovany veskeré relevantni mistni pracovni zakony. Kodex déale pozaduje, aby v pfipadech, kdy se mistni
a mezinarodni pracovnépravni standardy lisi, platil vy3si standard. Spole¢nost se formalné zavazuje k respektovani zaklad-
nich pracovnépravnich norem v souladu se zdkladnimi konvencemi ILO ve viech mistech, kde probiha vyroba. Tyto normy
zahrnuji svobodu sdruZovani a pravo na kolektivni vyjedndvani, zakazuji détskou praci, nucenou praci a veskeré formy dis-
kriminace. Nad ramec konvenci ILO se spole¢nost zavazuje dodrzovat pravo pracovnik(i na mzdu pokryvajici Zivotni naklady
(tj. mzdu, ktera pfi bézné pracovni dobé pokryva zakladni potreby pracovnikl a jejich rodin a jesté nechava cast prijmu
k volnému nalozeni). Kodex stanovuje, Ze pfes¢asy mohou byt pouze pfileZitostné a musi byt ohodnoceny pfiméfenym
pfiplatkem. VySe mzdy pokryvajici Zivotni ndklady se mé vypocitavat podle metodiky Fair Wear Foundation (FWF). Kodex je
smluvné zdvazny pro pfimé dodavatele firmy a pro viechna dalsi mista, kde probiha vyroba.

Implementace kodexu

Spole¢nost Mammut je ¢lenem dlvéryhodné vicestranné iniciativy (FWF). Firma implementuje svQj eticky kodex v souladu
s metodikou iniciativy, usiluje o to, aby podnikala kroky ke zlepseni pracovnich podminek a hradi audity u svych dodavateld.
Po kazdém auditu se sestavuje plan napravnych opatreni (corrective action plan). Kromé toho spolecnost zohlednuje, ze jeji
nakupni strategie ma dopady na dodavatele. Proto zahrnuje dodavatele jiz do procesu vyvoje vyrobkl a planuje spole¢né
s nimi vyrobu s cilem predejit neimérné dlouhym presc¢asim. Oblast Corporate Social Responsibility ma na starost vedeni
firmy (Brand & Product Development/Marketing, oddéleni ndkupu a prodeje). Pracovnici, ktefi maji CSR na starost, se
Ctvrtletné setkavaji s nejvyssim vedenim spolec¢nosti.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nost Mammut je od 1. 10. 2008 ¢lenem nezavislé vicestranné iniciativy Fair Wear Foundation (FWF). Spole¢nost
povéfuje provadénim socidlnich auditd proskolené mistni auditorské tymy. Sama kontroluje pokroky v implementaci ko-
dexu u svych dodavatell. FWF tyto kontroly ovéfuje. V roce 2009 spolecnost provedla audit u 73 % svych dodavatel(, ¢imz
vysoce presahla podminku FWF provést v prvnim roce ¢lenstvi audit u 40 % dodavateld.

Komentar

Spole¢nost Mammut sestavila svUj eticky kodex jiz pfed 10 lety - tedy jesté pred vstupem do FWF. Po vstupu do FWF
v roce 2008 spolecnost déle rozvinula ¢innost v oblasti CSR. Zaméstnanci spolec¢nosti jsou informovani o ¢lenstvi v FWF a o
pozadavcich, které z ného vyplyvaji. Podle udaja FWF dostavaji zaméstnanci pravidelné zpravy o cinnosti firmy v oblasti
CSR a o aktivitdch FWF. Za oblast CSR nesou odpovédnost zaméstnanci na klicovych pozicich. Vysoky pocet auditl v roce
2009 doklada silnou angazovanost spole¢nosti v FWF. Kromé toho probiha cennd spoluprace se spole¢nosti Odlo: firmy
spolupracuji pfi provadéni auditl u spole¢nych dodavateld. Pro tyto dodavatele se také sestavuje spolecny plan napravnych
opatreni (corrective action plan) a zajistuji se spolecna skoleni. Tim, Ze se spole¢nost Mammut zavéazala k dodrzovani etick-
ého kodexu FWEF (tzv. Code of Labour Practices), se pfipojila k jednomu z nejpropracovanéjsich kodexu na trhu a spliuje tak
pozadavky kampani Usili to na nas! a Clean Clothes Campaign na efektivni a transparentni ¢innost v oblasti spolecenské
odpovédnosti firem.

Marmot Mountain, LLC.

Sidlo (mésto, zemé) Marmot Mountain, LLC.: Santa Rosa, Kalifornie, USA
(Marmot Mountain Europe GmbH: Schnaittach, Némecko)
Poletprodejnichmist celosvétové:1500
‘Majitel spoleénosti Jarden Corporation
‘Reditel spoleénosti MarkMartin
‘Ro¢niobrat neniznam
Ziskspoleénosti neniznam
‘Rozmisténivyroby Asie:

Vietnam, Thajsko, Cina
Stfedni Amerika:
Salvador
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Severni Amerika:

Spole¢nost Marmot zalozili v roce 1973 dva studenti University of California Santa Cruz, ktefi ziskali inspiraci béhem skolniho
pobytu v horach. Dnes Marmot prodava své vyrobky v 27 zemich svéta a vedle obleceni (87 %) vyrabi také tasky (3 %), spaci
pytle (5 %) a ostatni vyrobky (5 %) jako napfiklad batohy a pfislusenstvi.

Transparentnost

Spole¢nost Marmot vyplnila zaslany dotaznik, ale nepfilozila zadné dalsi dokumenty. Spole¢nost neni transparentni v oblasti
obratu, zisk( a firemni struktury. Eticky kodex v angli¢tiné je vefejné pristupny na webovych strankach firmy. Informace, které
spolec¢nost poskytla o struktufe svého dodavatelského fetézce a rozmisténi vyroby, nejsou dostate¢né detailni. Spole¢nost
nesestavuje vyroc¢ni zpravu ani zpravu o spolecenské odpovédnosti.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spole¢nosti Marmot (Vendor Compliance Policy) odkazuje na Vseobecnou deklaracilidskych prav, na tzv. Apparel
Industry Partnership a Umluvu OSN o pravech ditéte. Spole¢nost se formalné zavazuje k dodrzovani zakladnich pracovnich
standardd ve vsech mistech, kde probiha vyroba, ale nezminuje explicitné zakladni konvence ILO. Tyto konvence zahrnuji
svobodu sdruzZovani a pravo na kolektivni vyjednavani, zakazuji détskou a nucenou praci a veskeré formy diskriminace. Et-
icky kodex obsahuje jen zavazek k vyplaceni minimalni zdkonné mzdy nebo mzdy obvyklé pro dané odvétvi, tj. nikoliv k vy-
placeni mzdy pokryvajici Zivotni naklady. Pracovni doba je omezena. Eticky kodex je smluvné zavazny pro viechny pfimé
dodavatele, obchodni partnery a pro vsechna mista, kde probiha vyroba, tj. véetné subdodavateld.

Implementace kodexu

Eticky kodex spole¢nosti Marmot je prelozen do jazykd vSech zemi, ve kterych probihd vyroba. Spole¢nost sama provadi
socidlni audity a také je hradi. Po kazdém auditu se sestavuje tzv. pldan ndpravnych opatfeni (corrective action plan). Aby
spole¢nost zabranila nedmérné dlouhym presc¢astim, planuje optimalni vytizeni kapacit spole¢né s dodavateli a zajistuje
Skoleni pro mistry a délniky v tovarnach. Spole¢nost Marmot je transparentni v oblasti struktury Corporate Social Respon-
sibility, kterou maji na starost tfi CSR manazefi a 14 pracovnikl oddéleni kvality. Zaméstnanci, ktefi se zabyvaji CSR, viak
nejsou ve spole¢nosti na nejvyssich pozicich. Podle dostupnych informaci nema spole¢nost Marmot v imyslu ucinit zavazek
k vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni ndklady pro viechny zaméstnance v celém dodavatelském fetézci. Marmot nemd zadné
specialni smérnice pro nakup vyrobkd, které pochdzi ze zemi s omezenou svobodou sdruzovani. Podle poskytnutych udajl
motivuje oddéleni ndkupu dodavatele ke zlepSovani pracovnich podminek, nicméné konkrétni postup firma nedolozila.
Eticky kodex je smluvné zdvazny pro vsechny pfimé dodavatele a obchodni partnery, ale nikoliv pro viechna mista, kde
probiha vyroba.

Monitoring a ovérovani
Podle informaci Clean Clothes Campaign Marmot neni ¢lenem Zadné nezavislé vicestranné iniciativy ani monitorovaci ini-
ciativy.

Komentar

Pozitivni je, Ze oproti roku 2009 se spolecnost v roce 2010 zucastnila prazkumu. Eticky kodex firmy Marmot viak vykazuje
nékteré obsahové nedostatky. Chybi zavazek k vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni ndklady i odkaz na patfi¢né zakladni kon-
vence ILO. Marmot neni ¢lenem Zadné vicestranné iniciativy ani monitorovaci iniciativy. Vzhledem k tomu, ze audity jsou
navic obvykle predem ohlasené, neni zarucen objektivni obraz pracovnich podminek v dodavatelském fetézci. Spole¢nost
Marmot zatim neprokazuje dostate¢ny zdjem o zapojeni do monitoringu, verifikace a implementace etického kodexu. Podle
Udaju spolecnosti trvaji obchodni vztahy s vice nez 95 % dodavatell vice nez 5 let. Tim by spole¢nost méla dobrou vychozi
pozici pro efektivni zlepsovani pracovnich podminek ve svém dodavatelském retézci. Nicméné se spole¢nost Marmot dosud
nepfipojila k Zddné vicestranné iniciativé, kde by kromé jiného mohla tézit ze zkusenosti dalsich zapojenych subjektl a ze
vzajemné spoluprace s nimi.
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Odlo International AG

Sidlo (mésto, zemé) Hiinenberg, §vycarsko
Pocetprodejnich mist celosvétové: 3000 prodejnich mist
‘Majitel spoleénosti soukromy majetek
‘Reditel spole¢nosti AndreasKessler
‘Ro¢niobrat 159,6 milionti $vycarskych frank (cca 2.8 mid. k&)
Ziskspoleénosti neniznam

Rozmisténi vyroby (pocet vyrobcll) Evropa:
Portugalsko (2), Rumunsko (1), Italie (2), Némecko (1)
Asie:
Thajsko (1), Vietnam (1), Cina (5), Indie (1), Tchaj-wan (1), Jizni Korea (1)
Blizky Vychod:
Izrael (2)

V roce 1946 zalozil v Norsku Odd Roar Lofterod firmu Odlo. Odlo o sobé fik3, ze je vynéalezcem funkéniho sportovniho pradla.
,Odlo se ze své vedouci pozice na trhu a z pozice lidra v oblasti novych technologii zavazuje k tomu, Ze bude vyrabét nejlepsi
funkéni sportovni obleceni pro vsechny, ktefi miluji pohyb — za kazdého pocasi a pro kazdou naro¢nost’, pise o sobé firma.
Odlo vyrabi vyhradné obleceni.

Transparentnost

Spolecnost Odlo vyplnila zaslany dotaznik a pfiloZila nékteré dalsi informace a dokumenty. Spole¢nost je transparentni s ohle-
dem na obrat a firemni strukturu, nezverejniuje viak své zisky. Poskytuje informace o rozmisténi vyroby a struktufe doda-
vatelského fetézce. Kromé toho poskytla zpravu o spolecenské odpovédnosti firmy za rok 2009. Aktudlni zprava o socidlni
odpovédnosti, kterd obsahuje i eticky kodex (Code of Conduct) spole¢nosti Odlo, je k nahlédnuti na webové strance firmy. Ve
spolupraci s Fair Wear Foundation byl jiz eticky kodex spole¢nosti Odlo prelozen do nékolika jazyk( zemi, ve kterych probiha
vyroba. Do konce roku 2010 ma byt kodex k dispozici ve viech jazycich.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Kodex odkazuje na Vseobecnou deklaraci lidskych prav a pozaduje, aby byly pfi vyrobé dodrzovany viechny relevantni mist-
ni zakony. Kodex také uvadi, ze tam, kde se mezinarodni a mistni pracovni standardy lisi, plati vy3si standard. Spole¢nost
se formalné zavazuje k respektovani zakladnich pracovnich standardd v souladu se zakladnimi konvencemi ILO na vSech
mistech, kde probiha vyroba jejich produktl. Tyto normy zahrnuji svobodu sdruzovani a pravo na kolektivni vyjednavani
a zakazuji détskou a nucenou praci a veskeré formy diskriminace. Nad rdmec konvenci ILO se spole¢nost zavazuje splnit pravo
pracovnikll na mzdu pokryvajici zivotni nadklady (tj. mzdu, ktera pii bézné pracovni dobé pokryva zékladni potfeby pracovnikt
a jejich rodin a jesté nechava ¢ast pfijmu k volnému naloZeni). Kodex stanovuje, Ze pres¢asy mohou byt pouze pfilezitostné
a maji byt ohodnoceny adekvatnim pfiplatkem. Vyse mzdy pokryvajici Zivotni naklady se ma kalkulovat podle metodiky Fair
Wear Foundation. Kodex je smluvné zavazny pro vlastni vyrobni provozy spole¢nosti, obchodni partnery, pfimé dodavatele
a pro vsechna dalsi mista, kde probiha vyroba.

Implementace kodexu

Spole¢nost Odlo je ¢lenem divéryhodné vicestranné iniciativy (FWF). Spole¢nost implementuje svij eticky kodex v sou-
ladu s metodikou iniciativy a ma zéjem podnikat efektivni a ddvéryhodné kroky ke zlepseni pracovnich podminek. Hradi
audity provadéné u svych dodavatel(. Spolecnost Odlo vyvinula ¢tyfstupriovou skélu, podle které hodnoti nové dodavatele.
Zohlednuje to, Ze jeji ndkupni strategie ma dopady na dodavatele. Zavedla postupy, podle kterych dodavatele uci, jak mohou
zlepsit planovani produkce a omezit extrémné dlouhé prescasy. Cinnost v oblasti spole¢enské odpovédnosti je pro firmu
klicova a spada do kompetence managementu dodavatelského fetézce.

Monitoring a ovéiovani

Odlo je od 1.10.2008 ¢lenem Fair Wear Foundation (FWF), kterd kontroluje pokroky dodavatel( vimplementaci kodexu.V roce
2009 spolec¢nost Odlo provedla socidlni audit u tfech vyrobcd, coz ¢ini 60 % jejich dodavatelll (podle objemu nakoupeného
zbozi), ¢cimz vysoce prekonala pozadavek FWF provést audit u alespor 40 % dodavatel(. Po kazdém auditu se sestavuje plan
napravnych opatieni (corrective action plan). Kromé toho Odlo v roce 2009 zavedlo vlastni monitorovaci systém, ktery zahrnuje
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nasledujici Sestici nastrojl: eticky kodex a dotaznik FWF, socialni audity zajisténé FWF, plany napravnych opatieni, kontroly
provadéné zaméstnanci spole¢nosti Odlo, systém podavani stiznosti a audit managementu.

Komentar

Vstup do FWF v roce 2008 rozvinul ¢innost spole¢nosti na poli Corporate Social Responsibility. Zaméstnanci byli zahy in-
formovani o ¢lenstvi v FWF a o pozadavcich, které z ného vyplyvaji. Za plnéni ukoll z oblasti CSR odpovidaji pracovnici
na klicovych pozicich a podle FWF maji dobry prehled o tom, které kroky ke zlep3eni implementace kodexu je jesté treba
provést. Kromé toho probiha cennd spoluprace se spole¢nosti Mammut: firmy spolupracuji pfi provadéni auditd u spole¢nych
dodavatel(. Pro tyto dodavatele se také sestavuje spole¢ny plan ndpravnych opatfeni (corrective action plan) a zajistuji se
spolec¢na skoleni. Tim, Ze se spole¢nost Odlo zavazala k dodrzovani etického kodexu FWF (tzv. Code of Labour Practices), se
pfipojila k jednomu z nejpropracovanéjsich kodext na trhu a splriuje tak pozadavky kampani Usili to na nas! a Clean Clothes
Campaign na efektivni a transparentni ¢innost v oblasti spolecenské odpovédnosti firem.

Patagonia

Sidlo (mésto, zemé) Patagonia: Ventura, Kalifornie, USA
(Patagonia Europe SNC: Annecy-le-Vieux, Francie)
Pocetprodejnich mist celosvétové:d0
‘Majitel spoleénosti von Chouinard
‘Reditel spole¢nosti CaseySheahan
‘Ro¢niobrat 333 milionti americkych dolarti (cca635 mid. k&)
Ziskspoleénosti nenizndm

Rozmisténi vyroby (pocet vyrobcll) Asie:
Cina, Indie, Izrael, Jordansko, Filipiny, Thajsko, Turecko, Vietnam
Stfedni Amerika:
Kostarika, Salvador
Evropa:
Portugalsko
Severni Amerika:
Mexiko, USA
Jizni Amerika:
Kolumbie

Kalifornskou firmu Patagonia zalozil v roce 1973 Yvon Chouinard. Jiz predtim, v roce 1964, zalozil Chouinard firmu Chouinard
Equipment a zacal tak ve velkém vyrdbét horolezecké vybaveni. Chouinard pozdéji chtél, aby spole¢nost Patagonia vyrabéla
outdoorové obleceni, které bude stejné spolehlivé jako horolezecka vystroj. Od roku 1996 je veskera bavina, kterou Patago-
nia pouziva pfi vyrobé obleceni a jeho ¢asti, vyhradné v bio kvalité. Spole¢nost vyrabi z 95 % obleceni a z 5 % tasky.

Transparentnost

Spolec¢nost Patagonia vyplnila zaslany dotaznik a poskytla dalsi detailni dokumenty a informace. Patagonia se snazi byt trans-
parentni v oblasti obratu a firemni struktury. Eticky kodex v némciné a angli¢tiné je dostupny na webovych strankach firmy.
Patagonia poskytuje informace o svém dodavatelském retézci, o geografickém rozmisténi vyroby a konkrétnich mistech, kde
probiha vyroba. Spole¢nost nesestavuje zpravu o spole¢enské odpovédnosti.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spolec¢nosti Patagonia neodkazuje ani na Vseobecnou deklaraci lidskych prav. Spolecnost se formalné zava-
zuje k dodrzovani zakladnich pracovnich standardd ve vsech mistech, kde probiha vyroba, ale neodvolava se na zakladni
konvence ILO. Odkaz na tyto normy ma vsak byt podle poskytnutych informaci do kodexu zapracovan pfi jeho pfisti revizi.
Spolecnost se zavazuje jen k vyplaceni zdkonné minimalni mzdy nebo mzdy standardni pro dané odvétvi. Kodex nevyzaduje
vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni néklady.
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Implementace kodexu

Eticky kodex spole¢nosti Patagonia je pfelozen do jazykd viech zemi, kde probiha vyroba. Socidlni audity firma provadi
sama nebo jimi povéfuje nasledujici externi firmy: Level Works, ALGI, Global Standards, Insite Compliance. Po kazdém au-
ditu se sestavuje tzv. plan ndpravnych opatfeni (corrective action plan). Audity financuje Patagonia. Aby spole¢nost zabra-
nila neumérné dlouhym prescastim, planuje optimalni vytizeni kapacit spole¢né s dodavateli a zajistuje skoleni pro mistry
a déIniky v tovarnach. Kromé toho firma udava, ze dodavatelim nabizi skoleni, kterd se zaméruji pfimo na konkrétni prob-
I[émy jednotlivych tovaren. Za oblast Corporate Social Responsibility odpovida pét zaméstnancd, ktefi plsobi na klicovych
pozicich ve firmé. Zaméstnanci riznych oddéleni spole¢nosti Patagonia jsou skoleni ohledné etického kodexu a CSR. Podle
poskytnutych informaci Patagonia nema v Umyslu zavést jako standard pro cely svij dodavatelsky retézec vyplaceni mzdy
pokryvajici Zivotni ndklady. Patagonia udava, Ze ma specidlni predpisy a smérnice pro pfipad, ze zbozi pochazi ze zemi, ve
kterych jsou omezovana prava na odborovou ¢innost. To vSak nijak nedoklada. Podle vlastnich udajli Patagonia provadi
analyzu etickych rizik v dodavatelském fetézci, ktera je zaloZzena na dotaznikovém 3etfeni, navstévach tovaren a auditech.
Eticky kodex je smluvné zavazny pro vSechny piimé dodavatele a tovarny vcetné subdodavateld.

Monitoring a ovérovani
Spolecnost je ¢lenem vicestranné iniciativy Fair Labor Association (FLA) a monitorovaci iniciativy Fair Factory Clearinghouse.

Komentar

Spolec¢nost nezverejnuje zadnou zpravu o spolecenské odpovédnosti nebo udrzitelnosti, coZ zdlvodnuje svou iniciativou
+Footprint Chronicles”. Ta ma zajistit, aby bylo mozné vystopovat plivod kazdého vyrobku s logem Patagonia a vypocitat
jeho ekologickou stopu. Uddvané informace se vsak bohuzel zaméruji predevsim na ekologické aspekty vyroby, nikoliv na
socialni aspekty a pracovni podminky. V etickém kodexu chybi pozadavek na mzdu pokryvajici zivotni naklady; ten vak neni
ani soucasti etického kodexu Fair Labor Association.

Salewa Sportgerate GmbH

Sidlo (mésto, zemé) Bolzano, Italie (Salewa International - divize spole¢nosti Oberalp AG)
Pocetprodejnich mist 1000-1500
‘Majitel spoleénosti Heiner Oberrauch
‘Reditel spole¢nosti Massimo Baratto
‘Ro¢niobrat 152miliontieur (cca4 mid. k)
Ziskspoleénosti nenizndm

Rozmisténi vyroby (pocet vyrobcll) Evropa:
Némecko (38), Italie (7), Rakousko (3), Slovinsko (1), Rumunsko (1),
zbytek Evropy (13)
Asie:
Cina (19), Indonésie (5), Vietnam (4), Tchaj-wan (5), Korea (1), Turecko (1)
Severni Amerika:
USA (1)

Spole¢nost Salewa GmbH zalozZil v roce 1935 Josef Liebhart z Mnichova. Nazev spolec¢nosti byl odvozen od Sattler-Leder-
Waren (sedlaiské a kozené zbozi). Od roku1979 firma zavadi znacku Salewa. V roce 1982 firma vstoupila na mezinarodni trh
a navazala exportni kontakty po Evropé, USA, Japonsku a Novém Zélandu. V roce 1983 prevzal Heiner Oberrauch se svym
velkoobchodem sportovnim zbozim (Oberalp AG) provoz obchodu v Itélii a od roku 1990 je vlastnikem celé spole¢nosti
Salewa. Planované zaloZeni dcefiné spole¢nosti v Polsku by mélo zpfistupnit tamni trh s outdoorovym vybavenim. Salewa
vyrabiz 50 % obleceni; 15 % produkce tvofi lyzaiské boty/obuv, 6 % tasky a batohy, 2 % spaci pytle a déle pak ostatni vyrobky.
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Transparentnost

Salewa vyplnila zaslany dotaznik a poskytla dalsi informace a dokumenty. Informuje o rozmisténi vyroby a strukture
dodavatell. Caste¢né zvefejriuje informace o obratu a firemni struktufe. Eticky kodex existuje v anglické, némecké a italské
verzi, ale neni umistén na webovych strankdch spole¢nosti. Na vyzadani je dostupny v tisténé verzi. Spole¢nost sestavuje
vyro¢ni zpravu, ale nevydavé zpravu o spolecenské odpovédnosti.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex se v soucasnosti prepracovdva a od srpna 2010 mél byt zvefejnén na nové webové strance spolecnosti.
Nicméné se tak do uzavérky tohoto prizkumu v zafi nestalo. V soucasnosti platny kodex se neodvolavéa na Vseobecnou
deklaraci lidskych prav a vyslovné nezminuje ani zékladni konvence ILO. Jmenuje jen détskou préci, nucenou praci a dis-
kriminaci. Pozaduje pro zaméstnance zdravotni péci a socidlni zabezpeceni, svobodu sdruzovani a kolektivniho vyjednavani
a dodrzovani obecnych norem v oblasti ochrany zivotniho prostredi. V oddile ,Mzdy a pracovni vykony” kodex jako standard
zminiuje mzdy obvyklé v dané zemi nebo mzdy bézné ve vyrobé sportovniho vybaveni - ty byvaji o néco vyssi. Pracovni
doba nemd prekracovat 60 hodin tydné a 12 hodin dennég, v¢etné prescasu. Se souhlasem zaméstnancud viak miize byt tato
pracovni doba pod tlakem vnéjsich okolnosti navysena.

Implementace kodexu

Kodex je vyvésen na recepci v sidle spolecnosti a ve vSech pobockéch v angli¢ting, kterad je ve firmé komunikac¢nim jazykem.
O implementaci kodexu se s dodavateli hovoii béhem osobnich pohovor(. Tovérny jsou v ramci internich auditl dvakrat
navstiveny pred zahdjenim spoluprace a béhem spoluprace. Vedeni firmy navic kazdé dva roky navstévuje vsechny doda-
vatele; dulezité dodavatele navstévuje kazdy rok. Po kazdém auditu se sestavuje tzv. plan napravnych opatieni (corrective
action plan). Neumérné dlouhym pres¢asim ma branit planovani kapacit spolecné s dodavateli a dojednavani terminu ob-
jednavek a planovaného dodani $est mésicl pfed prvni zakazkou. Skoleni pro délniky a Si¢ky v tovarnach provadi kontrolofi
kvality a podle potfeby nebo po vzajemné dohodé se zaméfuji na techniku zpracovani, pracovni postupy a kontrolni me-
tody. Oblast Corporate Social Responsibility fidi prezident a majitelé spole¢nosti a z organiza¢niho hlediska spada pod PR
oddéleni. Kromé CSR tymu ve spolecnosti plsobi jesté pracovni skupina pro CSR a externi poradenska firma. Vykonny feditel
dohlizi na projekt ,Salewa sustainable & responsible’, na kterém se podili oddéleni ndkupu, produktového managemen-
tu a logistiky. Pro obchodni partnery (vlastni vyrobni provozy spole¢nosti a pfimé dodavatele) neni eticky kodex smluvné
zavazny; musi jej podepsat jen coby dobrovolny zavazek.

Monitoring a ovérovani

Podle informaci Clean Clothes Campaign spole¢nost neprovadi verifikaci u Zadné nezavislé vicestranné iniciativy. Neni zapo-
jena do nezavislych certifikaci, aby se - podle svych slov — nefidila prosté jen soucasnou certifikacnimédou. Ze 100 dodavatel
je viak 25 % certifikovano iniciativou SA8000; u 40 % certifikace probiha. Podle poskytnutych informaci spole¢nost zvazuje
¢lenstvi v nékteré vicestranné iniciativé.

Komentar

V klicovych oblastech socidlni odpovédnosti v dodavatelském fetézci, délky pracovni doby a vyse mezd eticky kodex vykazu-
je obsahové nedostatky. V oblasti ndkupu a vyroby neni znét efektivni implementace mezinarodnich pracovnich standardd,
resp. diikaz skute¢né implementace etického pozadavku dle vlastniho motta,Neexistuje Zzadné dobro, pokud ho ¢lovék sam
nevykond.! Zapojeni do socialnich, ekologickych a charitativnich projektd v misté sidla firmy je sice chvélyhodné, nicméné
to nejsou strategicka opatreni ke zlepseni pracovnich podminek v zemich vyroby. Férovy pfistup k firemni filosofii, ktery by
pravem bylo mozZné ocekavat, a odvaha vydavat se novymi cestami by se mohly odrazit v inovativnim, transparentnim zapo-
jenido snah o zlep3eni pracovnich podminek, které zarucuje napfiklad ¢lenstvi v nékteré divéryhodné vicestranné iniciativé.

19



Profily outdoorovych firem o

Schoffel Sportbekleidung GmbH

Sidlo (mésto, zemé) Schwabmiinchen, Némecko
Pocetprodejnich mist celosvétové neuvedeno, zfejmé vicenez 1300
‘Majitel spoleénosti Peter Schoffel, Hubert Schoffel
‘Reditel spole¢nosti Peter Schoffel, Hubert Schoffel, Hans Hofmann (finanénifeditel)
‘Ro¢niobrat 75miliontieur (cca1,98 mid. k)
Ziskspoleénosti neniznam

Rozmisténi vyroby (pocet vyrobcll) Evropa:
Italie (2), Polsko (1), Madarsko (1), Litva (1), Srbsko (1), Bulharsko (1), Turecko (2),
Némecko (2)
Asie:
Cina (4), Indonésie (1), Vietnam (2)

Spolec¢nost Schoffel je tradi¢ni rodinny podnik, ktery existuje jiz 200 let. V soucasné dobé jej provozuje jiz sedma gener-
ace rodiny Schoffelovych. Momentalné spole¢nost s jejimi 200 zaméstnanci, ktefi pracuji v sidle firmy v némeckém mésté
Schwabmdiinchen, fidi Peter Schoffel. Firma vyrabi funkéni sportovni obleceni (100 %), jehoZ prototypy i stfih a design vznika-
ji ve Schwabmiinchenu.

Transparentnost

Spolec¢nost Schoffel vyplnila zaslany dotaznik a dodala dalsi informace a dokumenty. Spolecnost se snazi o transparentnost
v oblasti obratu a firemni struktury. Eticky kodex v sedmi jazykovych verzich je zvefejnén na webové strance firmy. Schoffel
neposkytuje pfilis obsahlé informace o rozmisténi vyroby a strukture dodavatelského fetézce. Spole¢nost nevydava zpravu
o spolecenské odpovédnosti ani vyro¢ni zpravu.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spole¢nosti Schoffel neodkazuje ani na Vseobecnou deklaraci lidskych prav ani na zkladni konvence ILO.
Stejné tak nevyzaduje dodrzovani patficnych mistnich pracovnich zakon ani to, aby v pfipadé odlisnosti mezi mistnimi
a mezinarodnimi pracovnimi standardy platil vyssi standard. Spole¢nost se formalné zavazuje k dodrzovani nékterych zak-
ladnich pracovnich standardd na viech pracovistich, kde se vyrabi jeji vyrobky. Tyto normy zahrnuji svobodu sdruzovani
a pravo na kolektivni vyjedndvani, zakazuji détskou praci, nucenou praci a diskriminaci. Pracovni tyden nesmi mit vice nez
48 pracovnich hodin a maximalné 12 hodin pfescasu. Spole¢nost se vsak nezavazuje k tomu, Ze bude standardné vyplacet
mzdy pokryvajici Zivotni naklady. Eticky kodex stanovuje jen zdvazek k vyplaceni minimalni mzdy dle mistnich zdkond nebo
mzdy obvyklé pro toto odvétvi.

Implementace kodexu

Implementaci kodexu ma dodavatelim usnadnit spole¢né planovani kapacit a skoleni pro management tovaren. Neprovadi
se zadné audity. Aby spole¢nost prokazala implementaci etického kodexu v praxi a soucasné podpotila dodavatele pfi jeho
zavadeéni, planuje v brzké budoucnosti stat se ¢lenem nékteré monitorovaci iniciativy. Firma uvadi, ze ¢lenstvi bude vychazet
z doporuceni European Outdoor Group. Konkrétnéjsi informace chybi. Spolec¢nost Schoffel je transparentni ohledné své
Corporate Social Responsibility struktury. Zaméstnanci, ktefi se zabyvaji oblasti CSR, jsou zafazeni na klicové pozice, ale zau-
jimaji ve firmé jen maly procentudlni podil (1,5 %). Podle dostupnych informaci nemé spole¢nost Schoffel v umyslu zavést
jako standard pro viechny zaméstnance v celém dodavatelském fetézci vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni ndklady. Schoffel
provadi pro kazdy vyrobek v celém dodavatelském fetézci analyzu etickych rizik, a to formou rozhovora a navstév novych
dodavatell pred navazanim obchodnich vztaht. Podle poskytnutych informaci lezi nékteré tovarny v zemich nebo zénach,
kde neni zaru¢ena svoboda sdruzovani. Spole¢nost nema zadné specialni smérnice nebo predpisy pro nakup zbozi ze zemi
s omezenym pravem na odborovou ¢innost. K implementaci etického kodexu a témat souvisejicich s CSR probihaji skoleni
zaméstnancd. Pfi ndkupu firma bere ohled na oblast CSR; provadi analyzu rizik (rozhovory a navstévy tovaren pred zacatkem
obchodnich vztah(l i po podpisu etického kodexu). Eticky kodex plati pro vsechny obchodni partnery, pfimé dodavatele
a ostatni mista, kde probiha vyroba, v¢etné subdodavatell. Kromé toho plati i pro fazi vyroby materidlu (dodavatelé latek
a jinych materiala), nejen pro vyrobce konfekce.
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Monitoring a ovérovani
Spole¢nost neni ¢lenem zadné nezévislé vicestranné iniciativy ani monitorovaci iniciativy. Schoffel véak uvadi, Ze v roce 2010
planuje vstup do nékteré iniciativy dle doporucéeni European Outdoor Group (EOG).

Komentar

Pozitivni je, ze na rozdil od roku 2009 se v roce 2010 spolec¢nost zucastnila prizkumu kampani Usili to na nés! a Clean Clothes
Campaign a poskytla informace o firemni struktufe a opatrenich na poli spole¢enské odpovédnosti firmy. Kromé toho
spolecnost prislibila, ze v roce 2010 vstoupi do nékteré vicestranné iniciativy. Konkrétni rozhodnuti zavisi na doporuceni Eu-
ropean Outdoor Group (EOG). Kvili sjednoceni a efektivnéjsi implementaci je spolecnost Schoffel pripravena prevzit eticky
kodex navrzeny danou organizaci. Stavajici eticky kodex spole¢nosti je pfelozen do jazykl jen nékterych zemi, ve kterych
probiha vyroba.

Navzdory pozitivnimu posunu se spole¢nost Schoffel ve svém etickém kodexu nezavazuje k vyplaceni mzdy pokryvajici
Zivotni naklady, ale odvolava se jen na zakonnou minimalni mzdu nebo mzdu obvyklou pro dané odvétvi, kterd mé pokryvat
zakladni potfeby zaméstnancd.

Tatonka GmbH

Sidlo (mésto, zemé) Dasing, Némecko
‘Poletprodejnichmist cca 300 outdoorovych obchodi, cca 300 obchodi Intersport, cca 450 ostatnich
obchodu
‘Majitel spole¢nosti Spoleénici: Winfried Schechinger, Andreas Schechinger, Elisabeth Wolf
‘Reditel spoleénosti Andreas Schechinger
‘Roéniobrat neniznam
Ziskspoleénosti bilanéni zisk 2008: 3,45 milionti euro (86 mil.K&)

Spolec¢nost Tatonka GmbH byla zaloZzena v roce 1981 a je coby rodinna firma provozovana druhou generaci rodiny
Schechingerovy. Sidlo spole¢nosti a expedi¢ni sklad se nachazi v Dasingu u Augsburgu. Tatonka je jednou z mala out-
doorovych firem, které své vyrobky jesté samy vyrabi: ze 100 % vlastni tovarnu Mountech Ltd., ktera se od roku 1989 nachazi
ve Vietnamu. Sortiment zahrnuje zhruba 2 000 outdoorovych vyrobk( a vyrobkud pro volny cas; tasky a batohy tvofi 82 %,
stany a obleceni 8 %, na ostatni vyrobky pfipada 10 %.

Transparentnost

Tatonka vyplnila zaslany dotaznik a pro dalsi informace odkazala na svou vyro¢ni zpravu zverejnénou v némeckém obchod-
nim rejstfiku. Poskytla informace o dodavatelské struktufre, zisku a firemni strukture. Firma nesestavuje zpravu o spolec¢enské
odpovédnosti.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spole¢nost nema zadny eticky kodex; odkazuje jen na vnitropodnikové smérnice, kterymi se Fidi proces vyroby v tovarné.
Coby vietnamska firma se 100% zahrani¢nim kapitdlem se odvolava na vietnamskou legislativu a na kontroly, které v pravidel-
nych intervalech provadi mistni Gfady.V obecné roviné spole¢nost odkazuje na program Better Work, ktery ve Vietnamu reali-
zuje Mezinarodni organizace prace (ILO).

Implementace kodexu

Podle poskytnutych informaci spole¢nost neprovadi zadné audity. Udaje o dodrzovani mezinarodnich pracovnich standard
(napf. délka pracovni doby a vy$e mezd) nejsou k dispozici. Neni zndmo, do jaké miry mohou zaméstnanci vyuzivat svého
préava na svobodnou volbu odborové organizace a na svobodné kolektivni vyjednévéni. Spole¢nost Tatonka neuvadi jak
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predchazi pfipadnym neimérné dlouhym presc¢astim. Oblast Corporate Social Responsibility spada do kompetence vedeni
firmy, ale z lidskych zdroju zaujima jen okrajovy podil (0,5 %).

Monitoring a ovérovani

Spolec¢nost neni podle informaci Clean Clothes Campaign zapojena do zadné nezavislé verifikacni iniciativy, na které by se
podilelo Siroké spektrum zajmovych skupin. Stejné tak neni jasné, do jaké miry jsou soucasné kontroly nezévislé a kterych
oblasti se tyka tzv. plan ndpravnych opatfeni (corrective action plan). Tatonka uvadi, Ze spolupracuje s pramyslovou inicia-
tivou BSCI, nicméné formu této spoluprace nijak neupfesnila.

Komentar

Pozitivni je, ze oproti roku 2009 se spole¢nost Tatonka v roce 2010 zlcastnila priizkumu Clean Clothes Campaign. V do-
tazniku, ktery letos spole¢nost vyplnila, odkazuje na vnitropodnikové smérnice. Nelze jednoznacné ovéfit dodrzovani nor-
mativnich standardd, kterymi se Tatonka dle vlastnich slov fidi, ani ve Vietnamu zvlast pal¢ivou moznost Ucasti zaméstnanct
na rozhodovani, pravo na kolektivni vyjednavani vedené svobodné zvolenymi zastupci a vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni
naklady. Spole¢nost nijak nedokladd implementaci mezinarodnich pracovnich standardd podle etického kodexu Clean
Clothes Campaign pfi vyrobé svych produktt. Efektivnim a transparentnim krokem v oblasti spolecenské odpovédnosti by
byl vstup spolecnosti Tatonka do nékteré dlivéryhodné vicestranné iniciativy, jakou je napf. Fair Wear Foundation, resp. ses-
taveni zpravy o spolecenské odpovédnosti, kterou by v misté vyroby ovéfila néktera nezavisla verifika¢ni iniciativa.

The North Face

Sidlo (mésto, zemé) San Francisko, USA
Pocetprodejnich mist neniznam
‘Majitel spoleénosti VFCorporation
‘Reditel spole¢nosti EricC.Wiseman
Ziskspoleénosti neniznam
‘Rozmisténivyroby neniznémo
‘Vyrabénéznacky TheNorthFace

Spole¢nost The North Face zaloZil v roce 1966 v San Francisku Douglas Tompkins. Nazev spole¢nosti nardzi na to, Ze severni
strana hory byva nejdrsnéjsi a nejobtiznéji zdolatelnd. Logo spolec¢nosti zobrazuje siluetu skalniho dému Half Dome v Yose-
mitském narodnim parku. Tompkins firmu v roce 1968 prodal a zacal budovat znac¢ku Esprit Holdings Limited. Sou¢asnym
majitelem spolecnosti The North Face je americkd odévni firma VF Corporation. Tato akciova spole¢nost byla zaloZena jiz
v roce 1899 a patfi k nejvétsim odévnim firmam svéta.

Transparentnost

Spole¢nost The North Face vyplnila zaslany dotaznik, i kdyz v nékterych castech jen velmi nelplné. Zaslala zpravu
o udrzitelnosti pro rok 2009, ktera vsak neni vefejné dostupna. Eticky kodex (,Global Compliance Principles” a,Code of Business
Conduct”) je zvefejnény jen na webové strance spolec¢nosti VF Corporation. Je pfeloZzen do jazykl zemi, ve kterych probiha
vyroba. Spole¢nost The North Face prakticky neposkytuje informace o strukture svého dodavatelského fetézce, o rozmisténi
vyroby ani o konkrétnich tovarnach.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spole¢nost se v Zddném verejném dokumentu neodvolava na Vseobecnou deklaraci lidskych prév. Eticky kodex spoleénosti
odkazuje na mistni pracovni zdkony. Spolecnost se formalné zavazuje k dodrzovani zékladnich pracovnich standard( na
vSech pracovistich, kde se vyrabi jeji vyrobky, ale jen u détské prace zminuje konvence ILO. Spolecnost se zavazuje pouze
k vyplaceni minimalni zdakonné mzdy nebo mzdy obvyklé pro dané odvétvi, tj. nikoliv k vyplaceni mezd pokryvajicich Zivotni
naklady. Délka pracovni doby je omezena. Eticky kodex je smluvné zdvazny pro pfimé dodavatele, subdodavatele, vlastni
vyrobni provozy spole¢nosti a véechna dal3i mista, ve kterych probiha vyroba.
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Implementace kodexu

Spolec¢nost The North Face provadi vétsinu auditli sama. V ostatnich pfipadech povétuje externi auditorskou firmu ITS Inter-
tek BV. Audity financuje spole¢nost The North Face. Po kazdém auditu se sestavuje tzv. pldn ndpravnych opatteni (corrective
action plan). Tfi az Sest mésicll po prvnim auditu se provéadi druhy audit, ktery kontroluje pokroky v implementaci kodexu.
CtyFi zaméstnanci spole¢nosti VF Corporation se zabyvaji vyhradné oblasti Corporate Social Responsibility (jeden pasobi
v EU, tfi v USA). Tito zaméstnanci jsou pfevazné na manazerskych pozicich. Ctyficet daldich zaméstnancti spole¢nosti VF Cor-
poration z celého svéta ma na starost dodrzovani pracovnich standard(. V roce 2009 se konalo pét skoleni pro CSR manazery
na téma ,UdrzZitelnost a CSR” Auditofi a manazer ndkupu jsou certifikovani v rdmci IRCA (International Register of Certified
Auditors). CSR manazefi, ktefi plsobi v EU, se Ucastni skoleni certifikovanych institutem IEMA (Institute of Environmental
Management & Assessment). Podle Udajd poskytnutych spolecnosti The North Face jsou $koleni i délnici, mistfi a manage-
ment tovaren.

Monitoring a ovérovani

VF Corporation, kterd vlastni spolec¢nost The North Face, je ¢lenem kategorie B (Collegiate Licensee)* ve vicestranné iniciativé
Fair Labor Association (FLA). Spole¢nost The North Face jako takova neni podle informaci Clean Clothes Campaign zapo-
jena do zadné nezavislé verifikacni iniciativy se Sirokym spektrem zapojenych zdjmovych skupin. Tovarny jsou certifikovany
v ramci priimyslové iniciativy WRAP, kterd ma vsak jen nizké standardy.

Komentar

Verejné dostupné dokumenty vztahujici se ke spolec¢enské odpovédnosti firmy vzbuzuji dojem, Ze spolecnost se zaméfuje
predevsim na oblast Zivotniho prostfedi a ekologickou udrzitelnost. Spole¢nost The North Face se zatim v oblasti socidlni
odpovédnosti (implementace kodexu, monitoring a verifikace) angazuje jen malo. Efektivnim a transparentnim krokem
v oblasti spolecenské odpovédnosti firmy by byl vstup do nékteré divéryhodné verifikacni iniciativy, jakou je napf. Fair Wear
Foundation.

*Tento druh ¢lenstvi v FLA se vztahuje vyhradné na vyrobky, které se prodavaji na vysokych $kolach a univerzitach, jez jsou
¢leny FLA, a netykd se celkového sortimentu spole¢nosti VF Corporation.

Vaude Sport GmbH & Co. KG

Sidlo (mésto, zeme&) Tenang, NemeCKO e
Potetprodejnichmist . cca 700 Fadnych Obchodl e
Majitel spolenosti .. ROdINA VO DeWItZ e
Reditel spole¢nosti Ange VO DewWitz
Roc¢ni obrat neniznam
Zisk spolec¢nosti neni znam
Rozmisténi vyroby (pocet vyrobctl) Evropa:
Litva (1)
Asie:
Cina (9), Vietnam (2), Thajsko (2), Barma (1)
Afrika:
..................................................... UK 1) ettt e e se et e e s se s se e
Vyrabéné znacky Vaude

V roce 1974 zalozil Albrecht von Dewitz rodinny podnik Vaude, ktery zpoc¢atku prodéval jen horolezecké vybaveni a vyrabél
batohy.V roce 1991 otevfela firmaVaude v Ciné samostatnou tovarnu s ndzvem Haude.V roce 1996 prevzalaVaude spole¢nost
Markill (expert na cestovni lahve a vafice). V roce 1999 nasledovalo prevzeti Spanélskou firmou Lucky, kterd se specializuje
na horolezeckou vybavu. V roce 2006 koupila firmu Vaude spole¢nost Edelrid, kterd rovnéz vyrabi vybaveni pro horolezce.
V roce 2002 se firma Vaude stala oficialnim partnerem a sponzorem Némeckého alpského svazu (DAV). V roce 2009 se do
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vedeni firmy dostala Antje von Dewitz, dcera Albrechta von Dewitz. Vaude je dnes globalni firmou a kromé batoh a tasek
(30 %) vyrabi outdoorové obleceni (50 %), spaci pytle (5 %) a ostatni vyrobky (10 %) v¢etné stanu a piislusenstvi.

Transparentnost

Spolec¢nost Vaude vyplnila zaslany dotaznik a pfilozila nékteré dalsi informace a dokumenty, neposkytuje vsak zadné infor-
mace o svém obratu a ziscich. PfiloZila i zpravu o socidlni odpovédnosti za rok 2009. Ta se ale zabyva vyhradné ekologickymi
aspekty. Eticky kodex v némciné je k nahlédnuti na webové strance firmy. Anglicka verze je zvefejnéna na mezinarodni
strance firmy Vaude.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spole¢nosti odkazuje na mistni pracovni zakony. Spole¢nost se formalné zavazuje k dodrzovani zakladnich pra-
covnich standard( na vSech pracovistich, kde se vyrabi jeji vyrobky. Neodkazuje vsak na zakladni konvence ILO. Nezmiriuje
napfiklad pravo na svobodu sdruzovéni a kolektivni vyjednavani. Kodex obsahuje zékaz détské prace (do 15 let), nucené
prace a diskriminace a zavazek platit minimalni zdkonnou mzdu nebo mzdu obvyklou pro dané odvétvi. Kodex nepozaduje
vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni naklady. Délka pracovni doby je omezen3, ale v kodexu neni zminka o tom, Ze pfescasy
mohou byt jen pfileZitostné. Kodex déle stanovuje, ze poplatky za pracovniky ze zahranici nebo za zaméstnance pracovnich
zprostredkovatelskych agentur maji hradit zaméstnavatelé, nikoliv najati pracovnici. Smluvni podminky musi byt sepsany
v matefské feci zaméstnancli nebo v jiném jazyce, ktery zaméstnanci dokazi precist a jemuz rozumi. Zaméstnavatelé nesmi
zadrzovat pasy a viza zaméstnancu. Eticky kodex je soucasti smluv s vlastnimi vyrobnimi provozy firmy, s obchodnimi part-
nery, pfimymi dodavateli a jejich subdodavateli.

Implementace kodexu

Spole¢nost Vaude uvédi, Ze oddéleni kvality pravidelné provadi ohlasené i neohlasené navstévy v tovarnach. Konkrétnéjsi
informace o kontrolnich postupech chybi. Oblast Corporate Social Responsibility spada do kompetence interdisciplinarniho
Ltymu pro udrzitelnost” (,Sustainability Team"), ktery md na starosti zivotni prostiedi a spolec¢enskou odpovédnost a je
podfizen pfimo vedeni firmy. VSichni zaméstnanci, ktefi pro firmu pracuji v Némecku, jsou skoleni v oblasti spolecenské
odpovédnosti. V roce 2009 se podle tdaji spolecnosti Vaude konala dvé Skoleni.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nostVaude neni ¢lenem Zadné nezdvislé vicestranné iniciativy ani zddné monitorovaciiniciativy. Z jejich 16 dodavatell
jsou tii certifikovani dle SA8000. Dodavatelé musi poskytovat informace o pfipadnych subdodavatelich. Oddéleni kvality
provadi interni kontroly.

Komentar

V oblastiimplementace kodexu, monitoringu a ovéfovéani nebyla zaznamendna dostate¢nd angazovanost. Spole¢nost Vaude
uvadi, Ze v roce 2010 planuje vstup do nékteré vicestranné iniciativy. Konkrétnéjsi informace chybi. Podle vlastnich slov se
Vaude zapojuje v ramci European Outdoor Group do iniciativ fesicich situaci v outdoorovém odvétvi jako celku. Efektivnim
a transparentnim krokem v oblasti spole¢enské odpovédnosti by byl vstup spole¢nosti Vaude do nékteré divéryhodné
verifika¢ni iniciativy, jakou je napfiklad Fair Wear Foundation.
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Alpine Pro, a. s.

Sidlo (mésto, zemé) Praha, CR

Poletprodejnichmist 31
‘Majitel spoleénosti Vaclav Hrbek, Viadislav Fedos
‘Reditel spoleénosti Milan Kramarik
‘Roéniobrat 500mil.k¢
Ziskspoleénosti 7milbke

Cina (20), Bangladés (2)
Evropa:
CR(3)

Alpine Pro, a. s. je pfednim ¢eskym vyrobcem, ktery vyrabi outdoorové obleceni pod stejnojmennym nazvem Alpine Pro
- celkové jde o 80 % produkce. Sortiment je rozsifen o dopliky, obuv (16 %), batohy (3 %). Historie spole¢nosti se datuje
od roku 1996, pod souc¢asnym nazvem a pravni formou pusobi od roku 2004. V soucasnosti je znackou s nejvétsi siti autori-
zovanych prodejen a franchize prodejct v oblasti outdoorovych aktivit. V roce 2009 se Alpine Pro stala na obdobi Ctyf let
oficidlnim partnerem Ceského olympijského tymu jako prvni ¢eska odévni znacka v historii.

Transparentnost

Spole¢nost vyplnila dotaznik a poskytla Vyro¢ni zpravu za rok 2008 k nahlédnuti. Jiné dokumenty, napfiklad seznam tovaren,
vsak spole¢nost neposkytla. Spole¢nost se snazi byt transparentni v mnohych ohledech, napt. obrat, zisk, prodejni a firemni
struktura a zemé vyroby. Spole¢nost nema eticky kodex. Poskytnuté informace o zemich vyroby a struktufe dodavatelského
fetézce nejsou ucelené.

Spolec¢nost nezverejiiuje zpravu o spolecenské odpovédnosti firmy. Vyrocni zpravu spolecnost poskytla k nahlédnuti a je
dostupnda na www.justice.cz.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex
Spole¢nost nema eticky kodex.

Implementace etického kodexu

Spole¢nost nema eticky kodex. Ohledné spolecenské odpovédnosti neni spole¢nost transparentni. Spole¢nost nedolozila
umysl implementovat vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni ndklady vsem pracovnikiim v dodavatelském fetézci. Spole¢nost
proklamuje pfitomnost vlastnich zaméstnanct ve vyrobnich zadvodech. Spole¢nost provadi analyzu rizik spojenych s etic-
kymi otdzkami v dodavatelském fetézci pro skupiny produkt(. Nejsou znamy existujici opattreni pro implementaci politiky
spolecenské odpovédnosti. Spole¢nost provadi audity pracovnich podminek pfi vyrobé produktd a hradi jejich néklady.
Audity jsou zajistény kontinudlni pfitomnosti vlastnich ¢eskych zaméstnancli ve vyrobnim procesu béhem celého roku.

Monitorovani a ovérovani
Spole¢nost neni ¢lenem nezavislé vicestranné iniciativy ani monitorujici iniciativy. Vétsina tovéaren spolecnosti disponuje
certifikatem WRAP.

Komentar

Spole¢nost kromé Ceské republiky vyrabi také v Ciné a Bangladési. Tyto zemé jsou znamé 3patnymi pracovnimi podminkami
v odévnim pramyslu a tento fakt si spolec¢nost uvédomuje. Rizikiim se spole¢nost snazi predchazet monitoringem dodrzovani
pracovnich podminek a trvalou pfitomnosti ceskych zaméstnancli na misté (cca 20 zaméstnanct). Nicméné absence etic-
kého kodexu, zpravy o spolecenské odpovédnosti firmy, nezapojeni do vicestrannych monitorovacich a ovérovacich inicia-
tiv, to jsou nékteré z nedostatkl vyrobniho fetézce spolecnosti Alpine Pro.
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Spolec¢nost pritom s vice nez 70 % dodavatell spolupracuje déle nez 5 let. Dlouhodoba spoluprace tohoto charakteru je
dobrym vychozim bodem pro efektivni vyhodnoceni a zlepseni pracovnich podminek v dodavatelském fetézci. Vhodnym
prvnim krokem by bylo vytvoreni a implementace etického kodexu podle standardi Mezindrodni organizace prace nebo
iniciativy Clean Clothes Campaign.

Direct Alpine, s. r. 0.

Sidlo (mésto, zemé) Liberec, CR

‘Pocetprodejnichmist 70 (CR), 70 (vjinych zemich)
‘Majitel spoleénosti Radek Novacek, Jindfich Hudetek
‘Reditel spole¢nosti Radek Novacek
‘Ro¢niobrat a0-60mil.ke
Ziskspole¢nosti neuwedeno

Vietnam (1), Indie (1)
Evropa:
CR (5), Slovensko (1)

Direct Alpine je ¢eskou spolecnosti, vyrabéjici outdoorové odévy s dlirazem na technické a materidlové provedeni. Firma
byla zaloZzena v roce 2000. Spolec¢nost vyrabi také obleceni pro zachranare.

Transparentnost

Spole¢nost vyplnila dotaznik a poskytla nékteré dokumenty, napfiklad eticky kodex spole¢nosti. Spole¢nost se snazi byt
transparentni v mnohych ohledech, napt. obrat, prodejni a firemni struktura. Eticky kodex Direct Alpine neni volné verejné
dostupny, je vsak mozné ho obdrzet na vyzadani. Poskytnuté informace o rozmisténi vyroby a struktufe dodavatelského
retézce nejsou ucelené. Spolecnost nezverejnuje zpravu o spolecenské odpovédnosti firmy ani vyro¢ni zpravu.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spole¢nost disponuje etickym kodexem, ktery ¢aste¢né upravuje i podminky vyroby v dodavatelském fetézci. Kodex
formalné odkazuje na zésady Mezindrodni organizace prace, neupravuje viak vsechny zakladni standardy préce (napfiklad
nucenou praci, rozsah pracovnich hodin a prescast). Kodex upravuje povinnost dodavateld vyplacet minimalni mzdu dle
legainiho minima v dané zemi.

Implementace etického kodexu
V ramci podpory implementace etického kodexu firma ptipravuje plan napravy po kazdém auditu. Implementace planu
napravy je prozkoumana po 6 mésicich.

Ohledné personalniho zajisténi spole¢enské odpovédnosti firmy je Direct Alpine transparentni. Pracovni pozice se zaméfenim
na spolecenskou odpovédnost firmy jsou situovany v managementu spole¢nosti. Podle poskytnutych informaci spole¢nost
nema v umyslu implementovat vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni ndklady viem pracovniklim v dodavatelském fetézci.

Spolec¢nost neprovadi analyzu rizik spojenych s etickymi otazkami v dodavatelském fetézci pro kazdy produkt. Kritéria
uvedend v etickém kodexu jsou brana v potaz v obchodnim/nakupnim oddéleni.

Eticky kodex spolec¢nosti je zavazny pro pfimé dodavatele spole¢nosti. Spole¢nost provadi audity a také zadava provadéni
auditd externi spolec¢nosti, avsak jejich ndklady hradi dodavatelé, to znamend vyrobci produktd. Audity vyrobnich podminek
jsou nékdy predem avizovany.

Monitorovani a ovéfovani
Spolec¢nost neni ¢lenem nezavislé vicestranné iniciativy ani monitorujici iniciativy.
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Komentar

Direct Alpine vyrabi kromé Ceské republiky a Slovenska také ve Viethamu a Indii. Jedna se tedy 0 zemé znamé $patnymi pracov-
nimi podminkamiv odévnim primyslu. Z informaci, které spolecnost uvedla v dotazniku, vyplyva, Ze si tato rizika uvédomuje
a snazi se jim predchazet. Direct Alpine uvedla, Ze pfipadné etické otazky resi s dodavateli individudlné. Spole¢nost poskytla
k nahlédnuti eticky kodex, ve kterém upravuje mimo jiné i spolupraci s dodavateli svych produktd. Kodex je relativné volné
formulovan a postrada zakotveni konkrétnich standard(i pracovnich podminek napfiklad podle standard(i Mezinarodni or-
ganizace prace. Kromé volné formulace etického kodexu je problematické také oznamovani nékterych audit(i predem a hra-
zeni nakladd audit(l dodavateli. Firma neni zapojena do nezavislych monitorovacich a ovéfovacich iniciativ.

Spolecnost s vice nez 80 % dodavatell spolupracuje déle nez 5 let. Dlouhodobd spoluprace tohoto charakteru je dobrym
vychozim bodem pro efektivni vyhodnoceni a zlepseni pracovnich podminek v dodavatelském fetézci. Vhodnym prvnim
krokem by bylo zavedeni konkrétnéjsich standardd pracovnich podminek do etického kodexu spole¢nosti a navazujici
opatteni k monitoringu jejich dodrzovani.

Hannah Czech, a.s.

Sidlo (mésto, zemé) Plzen, CR
‘Pocetprodejnichmist neuwvedeno
'Majitel spole¢nosti neuedeno
‘Reditel spole¢nosti neuvedeno
‘Roéniobrat neuwedeno
Ziskspole¢nosti neuwvedeno

Znacka Hannah se objevila na ¢eském trhu v roce 1991. V soucasné dobé firma patfi mezi vyznamné vyrobce lyzarského
obleceni a outdoorového vybaveni v regionu stfedni a vychodni Evropy. Firma vyrabi obleceni, stany, batohy, boty a jiné
vybaveni.

Transparentnost

Spole¢nost nevyplnila dotaznik. Spole¢nost neni transparentni v mnohych ohledech, napf. obrat, zisk, prodejni a firemni
struktura. Neni znamo, Ze by spole¢nost disponovala etickym kodexem. Spole¢nost nezvefejiuje zpravu o spolecenské
odpovédnosti firmy ani vyro¢ni zpravu.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex
Neni znamo, ze by spole¢nost disponovala etickym kodexem.

Implementace etického kodexu

Neni znamo, Ze by spole¢nost disponovala etickym kodexem. Ohledné spolo¢enské odpovédnosti neni spole¢nost transpar-
entni. Nejsou zndmy existujici opatfeni pro implementaci spolecenské odpovédnosti firmy a/nebo etického kodexu. Nejsou
znamé informace o provadéni auditd pracovnich podminek v mistech vyroby.

Monitorovani a ovérovani
Spolec¢nost neni ¢lenem nezavislé vicestranné iniciativy ani monitorujici iniciativy.

Komentar

Spole¢nost Hannah Czech, a.s. nevyplnila dotaznik kampani Usili to na nas! a Clean Clothes Campaign a neposkytla ani
zadné jiné informace. Veskeré informace uvedené v tomto profilu pochazeji z internetovych stranek spolec¢nosti, piipadné
z jinych zdroju (¢lanky v mediich). Z téchto zdroj vyplyva, Ze spole¢nost s uréitosti vyrabi vétsinu své produkce v Ciné.
Neni zndmo, ze by pracovni podminky ve vyrobé néjakym zplsobem monitorovala. Celkové je spole¢nost netransparentni
v mnoha ohledech, napfiklad v obchodnich ukazatelich, v problematice spolecenské odpovédnosti, ohledné zemi vyroby,
nakupnich praktik apod.
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Ceské firmy o

Husky CZ, s.r. 0.

Sidlo (mésto, zemé) Praha, CR

‘Pocetzaméstnancti 8
‘Pocetprodejnich mist 90 (CR), 330 (vjinych zemich)
‘Majitel spoleénosti PetrBrina
‘Reditel spoleénosti ZbynékKolomaznik
‘Roéniobrat 300mil.ke
Ziskspole¢nosti neuvedeno
‘Rozmisténivyroby neuwedeno (Cina)
‘Vyrabénéznacky Husky, HSK

V lednu 1997 zalozil Petr Brina firmu Husky CZ. Mezi hlavni produkty firmy patii obleceni (25 % produkt(), tasky a batohy (25
% produktt), spacaky (25 % produktl), stany a jiné.

Transparentnost

Spole¢nost vyplnila dotaznik jenom z malé ¢asti a neposkytla také dodate¢né dokumenty. Spole¢nost je netransparentni
v mnohych ohledech, napf. zisk, prodejni a firemni struktura, nebo zemé vyroby. Neni zndmo, Ze by spole¢nost disponovala
etickym kodexem. Spole¢nost nezvefejiiuje zpravu o spolecenské odpovédnosti firmy ani vyro¢ni zpravu.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex
Neni znamo, ze by spole¢nost disponovala etickym kodexem.

Implementace etického kodexu

Neni zndmo, Ze by spolecnost disponovala etickym kodexem. Ohledné spolec¢enské odpovédnosti neni firma transparentni.
Nejsou znamy existujici opatfeni pro implementaci spolec¢enské odpovédnosti firmy a/nebo etického kodexu. Nejsou zndmé
informace o provadéni auditl pracovnich podminek v mistech vyroby.

Monitorovani a ovérovani
Spolec¢nost neni ¢lenem nezavislé vicestranné iniciativy ani monitorujici iniciativy.

Komentar

Spole¢nost Husky CZ, s.r.o. vyplnila dotaznik kampani USili to na nés! a Clean Clothes Campaign pouze ¢aste¢né a neuvedla
napfiklad zemé, kde jsou jeji produkty vyrabény, neposkytla k nahlédnuti eticky kodex a podobné. Z vefejné pristupnych
zdrojli (¢lanky, konzultace v prodejnach) izkomunikace s firmou vyplyva, Ze spolecnost s urcitosti vyrabi vétsinu své produkce
v Ciné&. Neni znamo, Ze by pracovni podminky ve vyrobé né&jakym zplsobem monitorovala. Celkové je spole¢nost netrans-
parentni v mnoha ohledech, napfiklad v obchodnich ukazatelich, v problematice spole¢enské odpovédnosti, ohledné zemi
vyroby, nakupnich praktik apod.

Spole¢nost pfitom podle poskytnutych informacis vice nez 70 % dodavatell spolupracuje déle nez 5 let. Dlouhodoba spolu-
préace tohoto charakteru je dobrym vychozim bodem pro efektivni vyhodnoceni a zlepseni pracovnich podminek v dodava-
telském fetézci. Vhodnym prvnim krokem by bylo vytvoreni a implementace etického kodexu podle standard Mezinarodni
organizace prace nebo iniciativy Clean Clothes Campaign.
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SNOWBOARDOVE A SKATEBOARDOVE FIRMY
A OBLECENI NA VOLNY CAS

Billabong

Sidlo Queensland, Australie (Billabong International Limited) Sidlo evropské pobocky:

Soorts -Hossegor, France

Pocetprodejnichmist Produkty spole¢nosti jsou distribuovany ve vice nez 100 zemich a dostupnéve
zhruba 10 000 obchodech na svéte.

‘Majitel spoleénosti Billabong International Limited

‘Reditel spole¢nosti DerekONeill

‘Roéniobrat 1,49 miliardy australskych dolarti v roce 2009 (cca 22,3 mid. k&)

Ziskspoleénosti newedeno

‘Rozmisténivyroby Amerika, USA, Asie, Indie, Evropa

‘Vyribénéznatky Billabong International Limited: Billabong, Von Zipper, Honolua Surf Company,

Element, Kustom footwear, Palmers Surf, Nixon, Xcel, Tigerlily, Sector 9, DaKine

Spolecnost Billabong byla zalozena v roce 1973. Firma se zaméruje jak na sportovni obleceni pro surfafe a snowboardisty,
tak na kazdodenni médu.

Spolec¢nost Billabong nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani Zddné jiné informace. Veskeré
informace uvedené v tomto profilu pochazeji zinternetovych strdnek spole¢nosti, pfipadné z jinych zdrojl (¢lanky v mediich).

Transparentnost

Spole¢nost Billabong nevyplnila dotaznik. Eticky kodex spole¢nosti je dostupny na internetovych strankach spole¢nosti.
Informace ohledné dodavatelské struktury a zemi vyroby nejsou ucelené. Dostupnd neni ani zprava o spolecenské
odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spolec¢nost Billabong pfijala eticky kodex, ktery upravuje problematiku pracovnich prav. Kodex urcuje, ze v piipadé rozdili mezi
lokalnimi a mezindrodnimi standardy by mél byt uplatnén vyssi standard. Spole¢nost nedeklaruje odpovédnost za implement-
aci kodexu v dodavatelském fetézci. Spole¢nost se formalné zavazala k dodrzovani zakladnich pracovnépravnich standardi ve
shodé s dohodami ILO. Firma se zavazala vyplacet jenom zdkonem stanovenou minimalni mzdu nebo standardni v odvétvi
daného priimyslu, a tedy nikoliv mzdu pokryvajici zivotni ndklady. Eticky kodex firmy omezuje pocet odpracovanych hodin na
60 hodin tydné (z toho 12 hodin prescasu). Pfes¢asy mohou byt jenom prilezitostné a musi byt za né vyplacen priplatek. Kodex
také pozaduje bezpecné a hygienické pracovni prostredi ve vyrobé. Spolecnost explicitné nepozaduje formalni pracovnépravni
vztah pro viechny délniky. Kodex neupravuje problematiku svévolnych pokut a postih(, napfiklad v pfipadé nemoci nebo
téhotenstvi.

Implementace kodexu

Eticky kodex spolec¢nosti je prelozen do vsech jazykl zemi, odkud firma zbozi odebird. Smlouva mezi spole¢nosti a doda-
vateli neobsahuje ustanoveni o zavaznosti etického kodexu a povinnosti dodrzovat jej. Nejsou dostupny informace, jestli
Billabong podporuje nebo poskytuje Skoleni pro manazery nebo délniky v pracovné-pravni problematice. Podle dostup-
nych informaci nema spolecnost v Umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni ndklady pro vsechny délniky v rdmci
svého dodavatelské retézce. Spole¢nost Billabong si neuvédomuje, Ze jeji vyrobni mista jsou i v zemich, kde neni svoboda
sdruzovani prdvné zarucena. Spole¢nost odmitd prevzit celkovou odpovédnost za negativni disledky svych nakupnich prak-
tik na pracovni podminky.

Monitoring a ovérovani

Spolec¢nost neposkytla informace o feseni pfipadnych poruseni pracovnich prav. Spole¢nost je zapojena do vicestranné
iniciativy koordinované Social Accountability Initiative (SAl). Tato vicestrannd iniciativa vSak neprovadi nezavislou kontrolu
v tovarnach svych ¢lenskych spole¢nosti.
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Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as o

Komentar

Spole¢nost ma vypracovany pomérné komplexni eticky kodex. Na svych strankéch firma popisuje kroky, které podnika
k zlep3eni pracovnich podminek v jejim dodavatelském fetézci. Na druhé strané vsak Billabong neni zapojen do nezavislé
kontroly pracovnich podminek ve vicestranné iniciativé. Spole¢nost se spoléhd na limitované socidlni audity, které neovéfuji
faktory jako je ¢innost odborl nebo moznosti zastrasovani pracovnik(. Také neni jasné, do jaké miry pravidla pro dodavatele
odpovidaji etickému kodexu SA8000 — zd4 se, Ze v této oblasti ve firmé plati dva rlizné dokumenty.

Burton

Sidlo Vermont, USA
Pocetprodejnich mist newedeno
‘Majitel spoleénosti Jake Burton Carpenter
‘Reditel spole¢nosti Jake Burton Carpenter (do¢asné)
‘Ro¢niobrat newedeno
Ziskspoleénosti newedeno
‘Rozmisténivyroby neuwedeno
‘Vyrdbénéznacky RED, Gravis, Anon, Analog, The Program, Channel Islands, Burton

Spole¢nost Burton byla zaloZzena v roce 1977 a je zndma predevsim vyrobou a prodejem snowboard(l a oble¢eni pro snow-
boarding.

Spole¢nost Burton nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani Zddné jiné informace. Veskeré in-
formace uvedené v tomto profilu pochdazeji z internetovych strdnek spole¢nosti, ptipadné z jinych zdroja (¢lanky v mediich).

Transparentnost
Spole¢nost nevyplnila dotaznik. Jestli existuje eticky kodex spole¢nosti, pak neni verejné dostupny. Rovnéz nejsou dostupné
udaje o dodavatelské strukture, zemich vyroby ani zprava o spolecenské odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spolecnost se verejné na svych strankach nezavazuje k respektovani Vseobecné deklarace lidskych prav a narodniho préava.
Spolecnost se nezavazuje vyplacet mzdu pokryvajici Zivotni naklady ani minimalni mzdu podle mistni legislativy. Spole¢nost
se formalné nezavazuje k omezeni poctu pracovnich hodin. Spole¢nost Burton explicitné nevyzaduje bezpecné a hygienické
pracovni podminky ani oficidlni zaméstnanecky vztah se viemi pracovniky.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali ustano-
veni etického kodexu. Spole¢nost neposkytla informace o tom, jestli skoli manazery nebo délniky v pracovné-pravni prob-
lematice. Podle dostupnych informaci spolec¢nost Burton nema v Umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni naklady.
Spole¢nost odmita prevzit odpovédnost za negativni dlisledky svych nakupnich praktik na pracovni podminky. Spole¢nost
si neuvédomuje, Ze jeji vyrobni mista jsou zfejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pradvné zarucena. Firma nemo-
tivuje ndkupdi, aby vzali v vahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby s dobrymi pracovnimi
podminkami.

Monitoring a ovéfovani

Spolecnost neparticipuje v monitorovaci iniciativé zalozené a vedené priimyslovymi firmami. Spole¢nost Burton neposkytla
informace o svych monitorovacich aktivitach. Spole¢nost také neposkytla informace o feSeni pfipadnych poruseni pracovnich
prav. Spole¢nost neni zapojena do systému nezévislych kontrol ve svych tovérnach, naptiklad pres vicestrannou iniciativu.

Komentar

Spolecnost neni zapojena do systému nezavislych kontrol ve svych tovarnach, napfiklad pfes vicestrannou iniciativu. Nejsou
dostupné dlikazy, Ze spole¢nost Burton vyzaduje urcita opatreni nebo standardy od svych dodavatelU, aby zabezpecila pra-
covni podminky ve shodé s mezinarodnimi pracovnimi standardy.
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® Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as

Carhartt

Sidlo Michigan, USA
Evropské zastoupeni: Amsterdam, Nizozemi
Pocetprodejnich mist newedeno
‘Majitel spoleénosti Catharttinc.
‘Reditel spole¢nosti MarkValade
‘Ro¢niobrat newedeno
Ziskspole¢nosti newedeno
‘Rozmisténivyroby newedeno
‘Vyrdbénéznacky Cathartt

Spolec¢nost Carhartt byla zalozena v roce 1889 a prezentovala se zejména jako firma prodavajici odolné obleceni pro délniky.
V soucasnosti prodava také sportovni obleceni, obuv a pfislusenstvi.

Spole¢nost Carhartt nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani zadné jiné informace. Veskeré
informace uvedené v tomto profilu pochazeji zinternetovych stranek spolec¢nosti, pfipadné z jinych zdrojl (¢lanky v mediich).

Transparentnost
Spolec¢nost nevyplnila dotaznik. Jestli existuje eticky kodex spolec¢nosti, pak neni vefejné dostupny. Rovnéz nejsou dostupny
udaje o dodavatelské strukture, zemich vyroby ani zprava o spolecenské odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spole¢nost se na svych strdnkach vefejné nezavazuje k respektovani Vseobecné deklarace lidskych prav a ndrodniho préava.
Spolec¢nost se oficidlné nezavazuje vyplacet mzdu pokryvajici zivotni naklady ani minimalni mzdu podle mistni legislativy.
Spolec¢nost se formalné nezavazuje k omezeni poctu pracovnich hodin. Spolecnost Carhartt explicitné nevyzaduje bezpecné
a hygienické pracovni podminky ani oficidlni zaméstnanecky vztah se vsemi pracovniky.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali us-
tanoveni etického kodexu. Spole¢nost neposkytla informace o tom, jestli $koli manazery nebo délniky v pracovné-pravni
problematice. Podle dostupnych informaci spole¢nost Carhartt nema v imyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni
naklady. Spole¢nost odmitd prevzit odpovédnost za negativni disledky svych ndkupnich praktik na pracovni podminky.
Spolecnost si neuvédomuje, Ze jeji vyrobni mista jsou ziejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pravné zarucena.
Firma nemotivuje nakupci, aby vzali v vahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby s dobrymi
pracovnimi podminkami.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nost neparticipuje v monitorovaci iniciativé zalozené a vedené priimyslovymi firmami. Spole¢nost Carhartt neposky-
tla informace o svych monitorovacich aktivitach. Spole¢nost také neposkytla informace o feseni pfipadnych poruseni pra-
covnich prav. Spole¢nost neni zapojena do systému nezavislych kontrol ve svych tovéarnach, napfiklad pres vicestrannou
iniciativu.

Komentar

Spole¢nost neparticipuje v nezdavislé monitorujici a ovéfovaci iniciativé pro zabezpeceni dodrzovani pozadovanych so-
cidlnich standard(l. Nejsou dostupné dikazy, Ze spole¢nost Carhartt vyZaduje urcitd opatfeni nebo standardy od svych
dodavateld, aby zabezpecila pracovni podminky ve shodé s mezindrodnimi pracovnimi standardy.
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Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as o

DC Shoes, Inc.

Sidlo Kalifornie, USA

Pocetprodejnichmist newedeno

‘Majitel spole¢nosti Quiksitverinc.

‘Reditel spole¢nosti Robert B.McKnight - feditel firmy Quiksitver
Anton Nistl - feditel firmy DC shoes

‘Roéniobrat newedeno

Ziskspoleénosti 1,98 miliard americkych dolarti (Quiksilver Inc; cca37,7 mid. k&)

‘Rozmisténivyroby newedeno

‘Vyrdbénéznacky Quiksilver Inc. viastni znacky Quiksilver, Radio Fiji, DC Shoes, Lib Tech, Hawke, Gnu,
Roxy

Spole¢nost DC Shoes byla zaloZzena roku 1993 a je soucasti portfolia Quiksilver Inc. Kromé obuvi vyrabi také obleceni pro
volny cas.

Spole¢nost DC Shoes, Inc. nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani Zadné jiné informace.
Veskeré informace uvedené v tomto profilu pochdzeji z internetovych stranek spole¢nosti, pfipadné z jinych zdrojl (¢lanky
v mediich).

Transparentnost
Spole¢nost nevyplnila dotaznik. Eticky kodex spole¢nosti je dostupny na internetovych strankach spole¢nosti, avsak chybi
zpréava o korporatni odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spole¢nosti nezavazuje, ze v pfipadé rozdili mezi lokalnimi a mezinarodnimi standardy by mély prevazit stand-
ardy poskytujici vyssi uroven ochrany pracovnik(. Eticky kodex se nevztahuje na viechny pracovniky v dodavatelském
retézci. Kodex neobsahuje viechny zdkladni standardy prace a neodkazuje explicitné k dohodam ILO. Spole¢nost se zava-
zuje platit jenom minimalni mzdu nebo standardni v odvétvi daného primyslu. Spole¢nost formalné neomezuje pocet pra-
covnich hodin v tydnu. Eticky kodex spole¢nosti vyzaduje bezpecné a hygienické pracovni prostredi ve vyrobé. Spole¢nost
explicitné nevyZzaduje oficidlni zaméstnanecky vztah se viemi pracovniky. Kromé toho DC Shoes nepfijala nékteré dllezité
zavazky v této oblasti, jako napriklad specidlni kroky ke zlepseni pracovnich podminek v zemich, kde je vdzné omezena svo-
boda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali us-
tanoveni etického kodexu. Spole¢nost neposkytla informace o tom, jestli $koli manazery nebo délniky v pracovné-pravni
problematice. Podle dostupnych informaci spole¢nost nema v Umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni naklady.
Spole¢nost odmita prevzit odpovédnost za negativni dlisledky svych nakupnich praktik na pracovni podminky. Spole¢nost
si neuvédomuje, ze jeji vyrobni mista jsou zfejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pravné zarucena. Spole¢nost
nemotivuje nakupci, aby vzali v ivahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby s dobrymi pracov-
nimi podminkami.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nost neparticipuje v monitorovaci iniciativé zaloZzené a vedené priimyslovymi firmami. DC Shoes neposkytla infor-
mace o svych monitorovacich aktivitach. Spole¢nost také neposkytla informace o feSeni pfipadnych poruseni pracovnich
prav. Spole¢nost neni zapojena do systému nezavislych kontrol ve svych tovarnach, napfiklad pres vicestrannou iniciativu.

Komentar

Spolec¢nost DC Shoes patfi do portfolia firmy Quiksilver, ktera uplatriuje eticky kodex. Vsechny reference v tomto profilu se
vztahuji ke kodexu firmy Quiksilver. DC Shoes, stejné jako Quiksilver, neparticipuje v nezavislé monitorovaci a ovérovaci
iniciativé pro zabezpeceni dodrzovani pozadovanych socialnich standardd.
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® Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as

Etnies

Sidlo Kalifornie, USA
Pocetprodejnich mist neuwedeno
‘Majitel spoleénosti Pierre Andre Senizergues
‘Reditel spole¢nosti Pierre Andre Senizergues
‘Ro¢niobrat newedeno
Ziskspoleénosti neuwedeno
‘Rozmisténivyroby newedeno
‘Vyrdbénéznacky Sole Technology Inc. vlastni znacky etnies, etnies Girl, etnies Plus, &5, Emerica,

Altamont Apparel and ThirtyTwo

Spolec¢nost Etnies byla zalozena v roce 1986 a je soucasti portfolia Sole Technology Inc. Kromé obuvi vyrabi také obleceni
pro volny as.

Spolecnost Etnies nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani zadné jiné informace. Veskeré in-
formace uvedené v tomto profilu pochdzeji z internetovych stranek spole¢nosti, pfipadné z jinych zdroji (¢lanky v mediich).

Transparentnost
Spole¢nost nevyplnila dotaznik. Jestli existuje eticky kodex spole¢nosti, pak neni vefejné dostupny. Dostupna neni ani zpra-
va o spolecenské odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spole¢nost se na svych strdnkach vefejné nezavazuje k respektovani Vseobecné deklarace lidskych prav a narodniho préava.
Spole¢nost se nezavazuje vyplacet mzdu pokryvajici Zivotni ndklady ani minimalni mzdu podle mistni legislativy. Spole¢nost
se formalné nezavazuje k omezeni poctu pracovnich hodin. Etnies explicitné nevyZaduje bezpecné a hygienické pracovni
podminky ani oficidlni zaméstnanecky vztah se viemi pracovniky.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali us-
tanoveni etického kodexu. Spole¢nost neposkytla informace o tom, jestli $koli manazery nebo délniky v pracovné-pravni
problematice. Podle dostupnych informaci spole¢nost nema v umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni naklady.
Spolec¢nost odmitd prevzit odpovédnost za negativni dlisledky svych nakupnich praktik na pracovni podminky. Spole¢nost
si neuvédomuje, Ze jeji vyrobni mista jsou zfejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pravné zarucena. Spole¢nost
nemotivuje nakupci, aby vzali v Uvahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby s dobrymi pracov-
nimi podminkami.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nost neparticipuje v monitorovaci iniciativé zalozené a vedené prdmyslovymi firmami. Etnies neposkytla informace
o svych monitorovacich aktivitach. Spolecnost také neposkytla informace o feseni pfipadnych poruseni pracovnich prav.
Spole¢nost neni zapojena do systému nezévislych kontrol ve svych tovarnach, napfiklad pfes vicestrannou iniciativu.

Komentar

Spolec¢nost neparticipuje v nezdvislé monitorujici a ovéfovaci iniciativé pro zabezpeceni dodrzovani pozadovanych so-
cidlnich standard(l. Nejsou dostupné dlikazy, Ze Etnies vyZaduje urcitd opatfeni nebo standardy od svych dodavatel(, aby
zabezpecila pracovni podminky ve shodé s mezindrodnimi pracovnimi standardy.
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Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as o

Nikita

Sidlo Reykjavik, Island
Pocetprodejnichmist 1500v30zemich
‘Maijitel spoleénosti Heida Birgisdottir, RGnar Omarsson
‘Reditel spole¢nosti RinarOmarsson
‘Roéniobrat newedeno
Ziskspoleénosti newedeno
‘Rozmisténivyroby neuwedeno
‘Vyribénéznatky Nikita

Spolecnost Nikita byla zalozena na Islandu v roce 2000 a zaméfuje se predevsim na obleceni pro mladé Zeny.

Spole¢nost Nikita nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani Zaddné jiné informace. Veskeré in-
formace uvedené v tomto profilu pochazeji z internetovych stranek spole¢nosti, pfipadné z jinych zdroja (¢lanky v mediich).

Transparentnost
Spole¢nost nevyplnila dotaznik. Jestli existuje eticky kodex spole¢nosti, pak neni vefejné dostupny. Dostupna neni ani zpra-
va o korporatni odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardtim a eticky kodex

Spolecnost se na svych webovych strankach vefejné nezavazuje k respektovani Vseobecné deklarace lidskych prav a nérod-
niho prava. Spolec¢nost se nezavazuje vyplacet mzdu pokryvajici zivotni ndklady ani minimalni mzdu podle mistni legislativy.
Spolecnost se formdalné nezavazuje k omezeni poctu pracovnich hodin. Nikita explicitné nevyzaduje bezpecné a hygienické
pracovni podminky ani oficidlni zaméstnanecky vztah se vSemi pracovniky.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali us-
tanoveni etického kodexu. Spole¢nost neposkytla informace o tom, jestli skoli manazery nebo délniky v pracovné-pravni
problematice. Podle dostupnych informaci spole¢nost nema v umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni naklady.
Spole¢nost odmita prevzit odpovédnost za negativni dlisledky svych ndkupnich praktik na pracovni podminky. Spole¢nost
si neuvédomuije, Ze jeji vyrobni mista jsou ziejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pravné zarucena. Spole¢nost
nemotivuje nakupci, aby vzali v ivahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby s dobrymi pracov-
nimi podminkami.

Monitoring a ovéfovani

Spolec¢nost neparticipuje v monitorovaci iniciativé zalozené a vedené primyslovymi firmami. Nikita neposkytla informace
o svych monitorovacich aktivitdch. Spole¢nost také neposkytla informace o feSeni pfipadnych poruseni pracovnich prav.
Spolec¢nost neni zapojena do systému nezavislych kontrol ve svych tovarnach, napfiklad pres vicestrannou iniciativu.

Komentar

Spole¢nost neparticipuje v nezavislé monitorujici a ovéfovaci iniciativé pro zabezpeceni dodrzovani pozadovanych so-
cialnich standardud. Nejsou dostupné dlikazy, Ze Nikita vyZaduje urcita opatieni nebo standardy od svych dodavatell aby
zabezpecila pracovni podminky ve shodé s mezindrodnimi pracovnimi standardy.
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® Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as

Nitro

Sidlo Seattle, USA
Pocetprodejnich mist newedeno
‘Majitel spoleénosti Tommy Delago a Sepp Ardelt
‘Reditel spole¢nosti Tommy Delago a Sepp Ardelt
‘Ro¢niobrat newedeno
Ziskspoleénosti neuwedeno
‘Rozmisténivyroby newedeno
‘Vyrabénéznacky Nito

Spole¢nost Nitro byla zaloZzena v roce 1990. Firma vyrabi zejména snowboardy a obleceni pro snowboarding a volny ¢as.

Spolec¢nost Nitro nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani zadné jiné informace. Veskeré in-
formace uvedené v tomto profilu pochdazeji z internetovych stranek spolecnosti, ptipadné z jinych zdroja (¢lanky v mediich).

Transparentnost
Spole¢nost nevyplnila dotaznik. Jestli existuje eticky kodex spole¢nosti, neni vefejné dostupny. Rovnéz nejsou dostupné
Udaje o dodavatelské strukture, zemich vyroby ani zpréva o spolecenské odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spolecnost se vefejné nezavazuje k respektovani Vseobecné deklarace lidskych prav a narodniho prava. Spole¢nost se ne-
zavazuje vyplacet mzdu pokryvajici Zivotni naklady ani minimalni mzdu podle mistni legislativy. Spole¢nost se formalné
nezavazuje k omezeni poc¢tu pracovnich hodin. Spole¢nost Nitro explicitné nevyzaduje bezpecné a hygienické pracovni
podminky ani oficidlni zaméstnanecky vztah se véemi pracovniky.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali ustano-
veni etického kodexu. Spole¢nost neposkytla informace o tom, jestli Skoli manazery nebo délniky v pracovné-pravni prob-
lematice. Podle dostupnych informaci spolec¢nost Nitro nema v Umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni naklady.
Spole¢nost odmita prevzit odpovédnost za negativni dlisledky svych nakupnich praktik na pracovni podminky. Spole¢nost
si neuvédomuije, ze jeji vyrobni mista jsou zfejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pravné zaruc¢ena. Firma nemo-
tivuje ndkupdi, aby vzali v vahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby s dobrymi pracovnimi
podminkami.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nost neparticipuje v monitorovaci iniciativé zaloZzené a vedené priimyslovymi firmami. Spole¢nost Nitro neposkytla
informace o svych monitorovacich aktivitach. Spole¢nost také neposkytla informace o feSeni pfipadnych poruseni pracov-
nich prav. Spole¢nost neni zapojena do systému nezavislych kontrol ve svych tovarnach, napfiklad pres vicestrannou inicia-
tivu.

Komentar

Spolecnost neparticipuje v nezavislé monitorujici a ovérovaci iniciativé pro zabezpeceni dodrzovani pozadovanych social-
nich standard(l. Nejsou dostupné diikazy, ze spole¢nost Nitro vyzaduje urcita opatieni nebo standardy od svych dodavateld,
aby zabezpecila pracovni podminky ve shodé s mezinarodnimi pracovnimi standardy.
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Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as o

O’Neill

Sidlo Kalifornie, USA
Sidlo evropské pobocky: Warmond, Nizozemi
Pocetprodejnich mist newedeno
‘Majitel spoleénosti JackONeill
‘Reditel spole¢nosti Patrick ONeill
‘Ro¢niobrat newedeno
Ziskspoleénosti neuwedeno
‘Rozmisténivyroby newedeno
‘Vyrabénéznacky oNeill

Spole¢nost O'Neill byla zaloZzena v roce 1952 a ze zacatku se vénovala pfedevsim vyrobé surf.. Dnes firma vyrabi také
obleceni pro sport a volny cas.

Spole¢nost O’Neill nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani Zddné jiné informace. Veskeré in-
formace uvedené v tomto profilu pochazeji z internetovych stranek spole¢nosti, ptipadné z jinych zdroja (¢lanky v mediich).

Transparentnost

Spolec¢nost O'Neill nevyplnila dotaznik. Eticky kodex spole¢nosti je dostupny na internetovych strankach spole¢nosti. Infor-
mace ohledné dodavatelské struktury a zemivyroby nejsou dostupné. Dostupnd neni ani zprava o spolecenské odpovédnosti
firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spole¢nost O’'Neill prijala eticky kodex. Kodex urcuje, ze v pfipadé rozdild mezi lokdlnimi a mezinarodnimi standardy by
mél byt uplatnén vyssi standard. Spole¢nost nedeklaruje odpovédnost za implementaci kodexu v dodavatelském fetézci.
Spolec¢nost se formalné zavazala k dodrzovani zakladnich pracovnépravnich standardd ve shodé s dohodami ILO. Firma se
zavazala vyplacet jenom zdkonem stanovenou minimalni mzdu nebo standardni v odvétvi daného priimyslu, a tedy nikoliv
mzdu pokryvajici zivotni ndklady. Eticky kodex firmy omezuje pocet odpracovanych hodin na 60 hodin tydné (z toho 12 ho-
din prescast). Pfescasy mohou byt jenom pfilezitostné a musi byt za né vyplacen priplatek. Kodex také pozaduje bezpecné
a hygienické pracovni prostiedi ve vyrobé. Spolecnost explicitné nepozaduje formalni pracovnépravni vztah pro vsechny
délniky.

Implementace kodexu

Eticky kodex spolecnosti je prelozen do nékterych jazykl zemi, odkud firma zbozi odebird. Smlouva mezi spole¢nosti a do-
davateli neobsahuje ustanoveni o zdvaznosti etického kodexu a povinnosti dodrzovat jej. Nejsou dostupny informace, jestli
O’Neill podporuje nebo poskytuje skoleni pro manazery nebo délniky v pracovné-pravni problematice. Podle dostupnych
informaci nema spolecnost v Umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici zivotni naklady pro vsechny délniky v rdmci svého
dodavatelské fetézce. Spole¢nost O'Neill si neuvédomuije, ze jeji vyrobni mista jsou i v zemich, kde neni svoboda sdruzovéni
pravné zarucena. Spole¢nost odmitd prevzit celkovou odpovédnost za negativni disledky svych ndkupnich praktik na pra-
covni podminky.

Monitoring a ovérovani

Spolec¢nost O'Neill je ¢clenem primyslem vedené iniciativy BSCI. Spole¢nost neni zapojena do systému nezavislych kontrol
ve svych tovdrnach, napiiklad pres vicestrannou iniciativu. Spole¢nost neposkytla informace o feseni pfipadnych poruseni
pracovnich prav.

Komentar

O’Neill je ¢lenem prdmyslem dominované iniciativy BSCI. Spole¢nost participovala v nezavislé vicestranné iniciativé Fair
Wear Foundation, avsak v roce 2009 bylo jeji ¢lenstvi pozastaveno mimo jiného i kvali stiznostem délnikd vyrabéjicich pro
O’Neill.
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® Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as

Quiksilver

Sidlo Kalifornie, USA
Pocetprodejnichmist neuwedeno
‘Majitel spoleénosti Quiksilverinc.
‘Reditel spole¢nosti RobertB.McKnightJr.
‘Roéniobrat newedeno
Ziskspoleénosti 1,98 miliard americkych dolarti (cca37,7 mid. k&)
‘Rozmisténivyroby neuwedeno
‘Vyrdbénéznacky Quiksilver Inc. viastni znacky Quiksilver, Radio Fiji, DC Shoes, Lib Tech, Hawke, Gnu,
Roxy

Spole¢nost Quiksilver byla zalozena v roce 1970. Firma vyrabi oble¢eni pro sport a volny Cas.

Spole¢nost Quiksilver nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani Zddné jiné informace. Veskeré
informace uvedené v tomto profilu pochazeji zinternetovych stranek spole¢nosti, pfipadné z jinych zdrojl (¢lanky v mediich).

Transparentnost
Spolec¢nost nevyplnila dotaznik. Eticky kodex spole¢nosti je dostupny na internetovych strankach spole¢nosti, avsak chybi
zprava o korporatni odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Eticky kodex spolecnosti nezavazuje, Ze v pfipadé rozdild mezi lokalnimi a mezinarodnimi standardy by mély prevazit stand-
ardy poskytujici vyssi Uroven ochrany pracovnikud. Eticky kodex se nevztahuje na vsechny pracovniky v dodavatelském
fetézci. Kodex neobsahuje viechny zékladni standardy prace a neodkazuje explicitné k dohodam ILO. Spole¢nost se zava-
zuje platit jenom minimalni mzdu nebo standardni v odvétvi daného primyslu. Spole¢nost formalné neomezuje pocet pra-
covnich hodin v tydnu. Eticky kodex spole¢nosti vyZzaduje bezpecné a hygienické pracovni prostredi ve vyrobé. Spole¢nost
explicitné nevyzaduje oficidlni zaméstnanecky vztah se viemi pracovniky. Kromé toho Quiksilver nepfijal nékteré dulezité
zavazky v této oblasti, jako napfiklad specidlni kroky ke zlep3eni pracovnich podminek v zemich, kde je vaZné omezena
svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjednavani; zvlastni podminky pro pracovniky mladsi 18 let; zakaz svévolnych pokut
a postiht v pfipadé nemoci nebo téhotenstvi a podobné.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali ustano-
veni etického kodexu. Spole¢nost Quiksilver neposkytla informace o tom, jestli skoli manazery nebo délniky v pracovné-
pravni problematice. Podle dostupnych informaci spole¢nost nemda v umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni
naklady. Spole¢nost Quiksilver odmita prevzit odpovédnost za negativni dlsledky svych ndkupnich praktik na pracovni
podminky. Spole¢nost si neuvédomuje, Ze jeji vyrobni mista jsou zfejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pravné
zarucena. Spole¢nost nemotivuje ndkupdi, aby vzali v Gvahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby
s dobrymi pracovnimi podminkami.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nost neparticipuje v monitorovaciiniciativé zalozené a vedené primyslovymi firmami. Spole¢nost Quiksilver neposky-
tla informace o svych monitorovacich aktivitach. Spole¢nost také neposkytla informace o feseni pfipadnych poruseni pra-
covnich prav. Spole¢nost neni zapojena do systému nezavislych kontrol ve svych tovarnach, naptiklad pres vicestrannou
iniciativu.

Komentar

Ackoliv spole¢nost Quiksilver disponuje etickym kodexem, neparticipuje v nezavislém monitoringu a kontrole pracovnich
podminek. Spole¢nost Quiksilver neparticipuje v nezavislé monitorovaci a ovéfovaci iniciativé pro zabezpeceni dodrzovani
pozadovanych sociélnich standardd.
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Snowboardové a skateboardové firmy a obleceni na volny ¢as o

Rip Curl

Sidlo Torquay, Australie
Pocetprodejnich mist newedeno
‘Majitel spoleénosti Rip Curl International Pty.Ltd.
‘Reditel spole¢nosti Olivier Cantet
‘Ro¢niobrat newedeno
Ziskspoleénosti neuwedeno
‘Rozmisténivyroby newedeno
‘Vyrabénéznatky RpCul

Spole¢nost Rip Curl byla zaloZena v roce 1969. Firma se zaméfuje na vyrobu a prodej surf(i, obleceni, plavek a rlznych
doplnk.

Spolecnost Rip Curl nevyplnila dotaznik kampané Clean Clothes Campaign a neposkytla ani zadné jiné informace. Veskeré in-
formace uvedené v tomto profilu pochazeji z internetovych strdnek spole¢nosti, ptipadné z jinych zdroja (¢lanky v mediich).

Transparentnost
Spole¢nost nevyplnila dotaznik. Jestli existuje eticky kodex spole¢nosti, pak neni verejné dostupny. Rovnéz nejsou dostupné
udaje o dodavatelské strukture, zemich vyroby ani zprava o spolecenské odpovédnosti firmy.

Formalni zavazky k pracovnim standardiim a eticky kodex

Spole¢nost Rip Curl se na svych strdnkach verejné nezavazuje k respektovaniVieobecné deklarace lidskych prav a narodniho
prava. Spole¢nost se nezavazuje vypldcet mzdu pokryvajici Zivotni ndklady ani minimalni mzdu podle mistni legislativy.
Spolecnost se formalné nezavazuje k omezeni poctu pracovnich hodin. Spole¢nost Rip Curl explicitné nevyzaduje bezpecné
a hygienické pracovni podminky ani oficidlni zaméstnanecky vztah se vSemi pracovniky.

Implementace kodexu

Smlouva mezi spole¢nosti a dodavateli nezahrnuje povinnost pro dodavatele a jejich subdodavatele, aby dodrzovali ustano-
veni etického kodexu. Spole¢nost neposkytla informace o tom, jestli Skoli manazery nebo délniky v pracovné-pravni prob-
lematice. Podle dostupnych informaci spole¢nost Rip Curl nema v umyslu zavést vyplaceni mzdy pokryvajici Zivotni naklady.
Spole¢nost odmita prevzit odpovédnost za negativni dlisledky svych nakupnich praktik na pracovni podminky. Spole¢nost
si neuvédomuije, ze jeji vyrobni mista jsou zfejmé i v zemich, kde neni svoboda sdruzovani pravné zaru¢ena. Firma nemo-
tivuje ndkupdi, aby vzali v vahu pracovni podminky v tovarné nebo aby preferovali mista vyroby s dobrymi pracovnimi
podminkami. Nejsou znama opatieni ke zlepseni planovani a predchazeni nadmérnym presc¢asam.

Monitoring a ovérovani

Spole¢nost neparticipuje v monitorovaci iniciativé zaloZzené a vedené priimyslovymi firmami. Spole¢nost Rip Curl neposkytla
informace o svych monitorovacich aktivitach. Spole¢nost také neposkytla informace o feSeni pfipadnych poruseni pracov-
nich prav. Spole¢nost neni zapojena do systému nezavislych kontrol ve svych tovarnach, napfiklad pres vicestrannou inicia-
tivu.

Komentar

Spolecnost neparticipuje v nezavislé monitorujici a ovéfovaci iniciativé pro zabezpeceni dodrzovani pozadovanych so-
cialnich standard(l. Nejsou dostupné dlikazy, ze spolecnost Rip Curl vyzaduje urcita opatieni nebo standardy od svych
dodavatelU, aby zabezpecila pracovni podminky ve shodé s mezinarodnimi pracovnimi standardy.
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DOTAZNIK

Kontaktni tdaje
1.1. Nazev spolecnosti

1.4. E-mail kontaktni osoby
Obecné udaje
2.1. Sidlo (mésto)

2.2, Pocet zaméstnancl :CR: v jinych zemich:
s b prOdEJnICh L g vayCh R
. 24 MaJltel spolecnost| .......................................................................................................................................
. 25 J meno red |te|espo|ecnost| ............................................................................................................................
. 26 Rocm plat red|t ele Spo |ecnost| .......................................................................................................................
. 27 obrat spol ecnost| (M| | Kc) .............................................................................................................................
. 28 Z|skspo|ecnost| (M|| KC) ...............................................................................................................................
. 29 J ake pr O dukty Vase Spo|ecn Ost Vyr a b|7 (pro s|m .......... . Odevy ..................... % .............. Spacaky ....... % ...................
uvedte pfiblizné % obratu) : Boty: % Jiné %
Tasky, batohy: %

2.10. Které znacky vase firma vyrabi
Zverejnovani informaci

3.1. Jak vase spolec¢nost vefejné informuje o svych
obchodnich aktivitach?

Ekologie a materialy

4.1. Jaké mnozstvi téchto material je celkové pouzito ve
vasich produktech?

. Kolik % ptirodnich vlaken, které pouzivate, je
certifikovanych?

Vyro¢ni zprava (Prosim o pfilozeni)

Zprava o korporatni odpovédnosti firmy nebo o udrzi-
telnosti (Corporate sustainability) (Prosim o pfilozeni)
Nezvefejhujeme zadné zpravy

* P¥irodni vldkna <10% [ <50% [ >50%
* Synteticka vlakna <10% | <50% | >50%
* Jina vldkna: <10% [ <50% [ >50%
- (hruby odhad)

Fair Trade (FLO/Max Havelaar): %

‘ Bio bavlna (GOTS): %

© Jiné certifikaty: vV mnozstvi %

- (hruby odhad)

. Co délate s produkty, které jsou vyrdbéné ze
syntetickych vldken?

. Jakou roli ve vztahu k vasi produkci hraji
nanotechnologie?

Soucasnost:
* Odhad pro rok 2014:

v % nasi produkce pouzivame vldkna z recyklovanych
materiald (hruby odhad)
pfijimame pouzité (syntetické) produkty pro recyklaci

123456
123456

. (1=24dnou; 6=velmi dalezitou)

. Kolik % vasich souc¢asnych produktt je _
optimalizovdno nanotechnologickymi procedurami? :

. Je vase spolec¢nost certifikovana podle systému
environmentalniho managementu?

Nakupni struktura

5.1. S kolika dodavateli jste méli uzaviené smlouvy
k1.1.2010?

5.2. Struktura dodavatelského retézce
Kolik dodavatelt je:

<10 % <20 % >20 %
(hrubyodhad)
ano, ISO 14000 ne
ano, EMAS jiny:
(pocet dodavatel(l)
(pocet) z nich jsou certifikovani SA8000

(pocet*) tovaren vlastnénych pfimo spole¢nosti
(pocet *) spole¢nych podniki s vasi tcasti

(pocet *) pfimych dodavatell (vyrabéjicich ve svych
vlastnich tovarnach, bez zprostiedkovatele)
(pocet*) zprostredkovatell (dovozce, vyvozce)

* pocitejte kazdého dodavatele pouze jednou nevedeme zaznamy celkové struktury dodavatelského fetézce
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5.3.V jakych zemich jsou vase produkty vyrdbéné? - Prosim uvedte seznam viech zemi véetné mnozstvi
- vyrobcl v zavorce

5.4. Museji vasi dodavatelé ze smlouvy uvadét vyrobce, : ano, ale pouze fakt, ze outsourcuji
kdyz outsourcuji vyrobu? ano, museji uvést viechny vyrobce
: ne
5.5. Mohli byste poskytnout seznam dodavatel(i véetné ano (prosim pfilozte) zaddm o utajeni seznamu
vsech outsourcovanych vyrobcl? : ne — pro¢ ne?
Nakupni praktiky
6.1. Provadite analyzu rizik spojenych s etickymi otdzkami ano, nasledovné:
v dodavatelském fetézci pro kazdy produkt? : ne
6.2. Které producentské zemé povazujete za riskantni  Zemé: (prosim uvedte v zavorce i diivod)

z hlediska dodrzovani socidlnich pracovnich
standardd/ mezinadrodniho pracovniho prava (podle
Mezinarodni organizace prace)? Pro¢?

6.3. M4 vasde spolecnost specialni zasady pfi nakupu zbozi ano (prosim pfilozte kopii)
ze zemi, kde jsou prava na kolektivni vyjednavani : ne
a svobodu sdruzovani omezena? :

6.4. Jak dlouho spolupracujete s vasimi souc¢asnymi Vice nez 5 let: % dodavatel(
dodavateli? - Méné nez5 let: % dodavatelli

- Méné nez 2 roky: % dodavatell
Socialni standardy - eticky kodex
7.1. Kolik pracovnich pozic je ve vasi spole¢nosti vyhrazeno otazkdm spojenym s korporatni odpovédnosti (CSR)? %
7.2. Kde ve vasi strukture/hierarchii se tyto pozice nachazeji? (prosim prilozte organiza¢ni schéma)
7.3. Ma vase spolecnost eticky kodex? : ano (prosim pfilozte kopii)

ne

7.4. Je vas eticky kodex vefejné pfistupny? ano - prosim uvedte kde (webova adresa/tisténa

: verze):

ne - pro¢ ne?

7.5. Je ve vasem etickém kodexu pozadavek na vyplaceni ano (prosim prilozte model, jak pocitate minimalni

minimalni mzdy pracovnikiim? mzdu)
: ne
7.6. Existuji jiné principy, které upravuji korporatni ano (prosim pfilozte kopii)
odpovédnost (CSR) vasi spole¢nosti? : ne
7.7. Pro které dodavatele je vas eticky kodex zavazny? vyrobni spole¢nosti, které vlastnime, resp. spole¢né
: podniky

pfimi dodavatelé

zprostredkovatelé (dovozci, vyvozci)

pro viechna mista vyroby, kde je nase zbozi vyrabéno
(v¢etné vsech subdodavateld)

Prosim dolozte modelovou smlouvu

eticky kodex je nezavazny

nemame eticky kodex

Implementace etického kodexu - skoleni a prevod standardti na dodavatele

8.1. Jaké kroky jste podnikli pro implementaci politiky : Skoleni o CSR pro pracovniky na téchto pozicich ve
korporatni zodpovédnosti (CSR)/etického kodexu v CR? : spole¢nosti:
: Pocet Skoleni v roce 2009:
kritéria CSR jsou brana v potaz v obchodnim /
nakupnim oddéleni. Prosim popiste jak:
(prosim prilozte relevantni dokumenty)
PFijimame jind opatieni:
nemame eticky kodex
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8.2, Jaké kroky jste podnikli k podpofe implementace (pocet*) tovaren vlastnénych pfimo spole¢nosti
etického kodexu mezi dodavateli? (pocet *) spole¢nych podnik( s vasi ucasti
' (pocet *) pfimych dodavatell (vyrabéjicich ve svych
- vlastnich tovarnach, bez zprostfedkovatele)
(pocet*) zprostredkovatell (dovozce, vyvozce)
- * potitejte kazdého dodavatele pouze jednou
: nevedeme zaznamy celkové struktury dodavatelského

.......................................................................................... 208 et

8.3. Kdo hradi tyto kroky? nase spole¢nost nasi dodavatelé

: oba, rozdéleno do nésledujicich procent: %/ %
externi darci: (kdo)
Monitoring a ovérovani
9.1. Jak monitorujete, zda dodavatelé dodrzuji eticky kazdy dodavatel podléha auditu
kodex? socialni audity jsou provadéné na vzorku %

: dodavatelt

Prosim pfilozte auditovou zpravu (budeme utajovat)
neprovadime audity
jiné kroky:

9.2. Provadite-li audit, kdo mu podléha? nase pobocky nasi zprostredkovatelé nasi pfimi
: dodavatelé
vsechny spole¢nosti, kam je vyroba outsourcovéna
pracovnici zdomova, kterym je vyroba outsourcovana

9.3. Kdo provadi audity? nase spole¢nost
: externi spole¢nost/organizace:
multi-stakeholderova iniciativa, které jsme ¢leny
audity v dodavatelskych spole¢nostech provadény
nejsou

9.4. Kdo hradi audity? : nase spole¢nost nasi dodavatelé
: externi darci:
audity nejsou provadény
9.5. Jak kontrolujete, jestli dodavatel podnika kroky provadime druhy audit mésicU po prvnim.
k implementaci etického kodexu? § kontrolujeme tak, jestli je implementovan napravni
: plan
multi-stakeholderova iniciativa, které jsme ¢leny,
: provadi kontroly
 jiné kroky, jmenovité:

9.6. Oznamujete audity tovaren predem? ano, vzdy
: ne, nikdy
.......................................................................................... nékdyano,nékdyne
9.7. Je vase spolec¢nost ¢lenem nékteré z uvedenych multi- ano, nasledujici: FWF FLA ETI WRC
stakeholderovych iniciativ? ano, nasleduijici:

: ne
© v roce 2010 se planujeme stat ¢leny:

9.8. Je vase spolecnost ¢lenem nékteré monitorujici : ano, BSCl
iniciativy? E ano, jmenovité:
: ne

v roce 2010 se planujeme stat ¢lenem:
Doplnujici otazky
10. Jak dllezité jsou podle vaseho minéni tato témata pro 1=nedllezité 6=velmidllezitt 1 2 3 4 56
vase zdkazniky? Cena
Kvalita
Environmentalni otazky
Pracovni podminky v tovarnach

Dékujeme za vasi spolupraci!
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